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K001 Modernización de Recursos Humanos Robalino
Arias, Glen-
da Katiusca

01/03/2011 31/12/2014 1,654,033.47 0.00

K002 Construcciones y Edificaciones Acebo, Ale-
xander

04/01/2007 31/12/2012 3,540,280.85 3,540,280.85

K005 Construcción de bodegas en Catamayo,
adecuación de destacamento SVA e ins-
talaciones para oficinas administrativas
del distrito Loja

Acebo, Ale-
xander

01/01/2012 30/10/2013 322,778.36 322,778.36

K006 SENAE - DESARROLLO E IMPLANTA-
CIÓN DE UN NUEVO SISTEMA ADUA-
NERO DE GESTIÓN PARA LAS OPE-
RACIONES DE COMERCIO EXTERIOR

Samanie-
go, Wilson

22/12/2010 22/04/2013 9,538,000.00 7,961,162.65

K007 REFORZAMIENTO DE ACTIVIDADES
DE PATRULLAJE CONJUNTO ADUA-
NA - MIDENA 2012 - 2013

Vega San-
doval, Ed-
gar Edmun-
do

31/08/2011 31/12/2013 0.00 210,874.64

K008 Remodelación de bodegas en Chacras y
adecuación del destacamento del Servi-
cio de Vigilancia Aduanera (SVA), distri-
to Huaquillas:

Acebo, Ale-
xander

25/01/2011 30/11/2013 590,019.00 590,019.00

K009 Construcción de Bodega y acondiciona-
miento de destacamento SVA en el sec-
tor Saucillo, distrito Loja

Acebo, Ale-
xander

09/01/2012 17/08/2013 87,213.62 87,213.62

K010 Acondicionamiento de infraestructura
para el funcionamiento del IV Distrito
Quito

Acebo, Ale-
xander

03/01/2012 15/08/2013 469,969.30 469,969.30

K011 Proyecto Habilitación de Ventanillas de
Servicios Bancarios en distritos Huaqui-
llas y Tulcán

Acebo, Ale-
xander

23/01/2012 06/12/2012 18,745.00 18,745.00
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Detalle de Proyectos

Proyecto de Inversión: K001 Modernización de Recursos Humanos

Proyecto de Inversión Modernización de Recursos Humanos

Descripción En términos preliminares, en este proyecto se llevaría a cabo el cumplimien-
to de lo establecido en la Ley Orgánica del Servicio Público, norma legal
que actualmente permite tener la oportunidad de desvincularse de las insti-
tuciones del Estado obteniendo un beneficio económico tanto por las renun-
cias voluntarias, como por las renuncias para acogerse al beneficio de la ju-
bilación.
Este proyecto tiene 2 componentes según el tipo de beneficio al que pueden
acogerse los beneficiarios: 1) Jubilación con compensación económica y 2)
Retiro voluntario con compensación económica
LINEA BASE
Actualmente el indicador de desarrollo de personal que forma parte del índi-
ce de clima laboral, es uno de los factores más críticos siendo uno de los
más bajos dentro de todos los componentes que se utilizan para construir el
índice de clima laboral. Este indicador hace referencia a si los funcionarios
sienten que la institución cumple con sus metas de crecimiento personal.
Muchos funcionarios, si bien sienten que la institución no llena sus expecta-
tivas personales han permanecido en ella porque no visualizaban una opor-
tunidad que satisfaga sus expectativas económicas para cumplir con sus
necesidades. De este modo, el proyecto de jubilación y retiro voluntario con
compensación les da la oportunidad a esas personas de acogerse a este
beneficio y salir de la institución para cumplir con sus metas personales. Por
otro lado, el beneficio como institución es el de cubrir esas vacantes con
personal motivado y cuyas expectativas personales estén alineadas con la
institución mejorando así el clima interno y el desempeño.
A diciembre de 2010 de acuerdo al diagnostico de clima laboral tan solo el
36.16% estaban de acuerdo con la afirmación "Siento que la Aduana del
Ecuador me brinda buenas oportunidades de crecimiento personal y profe-
sional".
Se espera que con la ejecución del proyecto al menos aumente al 40%, se
espera también que este aumento en el índice de clima laboral repercuta en
el desempeño de la institución.
ESTRATEGIA
- Recepcion de solicitudes de los servidores que desean acogerse al benefi-
cio
- Unidad de Movimientos y Traslados emite acciones de personal
- Unidad de Bienestar Social verifica cumplimiento de requisitos de desvin-
culaciion
- Unidad de Nomina procesa la información y solicita presupuesto a la Direc-
cion Financiera
OBJETIVOS:
Optimizar el talento humano brindándole a los servidores que deseen des-
vincularse o jubilarse de la institución la oportunidad de cumplir con sus ex-
pectativas lo que contribuirá a una mejora en el clima laboral y el ingreso de
personal más motivado, todo lo cual se llevará a cabo en cumplimiento de la
normativa vigente.
Analisis de la Unidad de Bienestar Social
- - Analisis de la Unidad de Nomina

Beneficios Cualitativos 1) Mejora del índice de clima laboral de la institución lo que repercute en un
mejor desempeño y cumplimiento de los objetivos institucionales
2) Cumplimiento de las expectativas de los servidores que quieran acogerse
al beneficio que les otorga la Ley Orgánica del Sevicio público.

Prioridad

Áreas de la Unidad

Fase Actual Ejecución

Porcentaje de Avance 25.80 %

Viabilidad Técnica Muy Alta

Restricciones Durante el 2011 se están solicitando recursos fiscales adicionales para cum-
plir con las solicitudes realizadas por los servidores. La asignación de estos
recursos es una restricción para cumplir al 100% con el cronograma de eje-
cución del proyecto.

Fecha de Inicio 01/03/2011 (dd/mm/aaaa)
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Fecha de Fin 31/12/2014 (dd/mm/aaaa)

Líder del Proyecto Robalino Arias, Glenda Katiusca

Patrocinador Ejecutivo Ayora Vásquez, Christian

Ppto. Planeado 1,654,033.47

Ppto. Aprobado Inicial 0.00

Ppto. Programado 0.00

Ppto. Devengado 0.00

Fecha de última actualización 16/01/2012 (dd/mm/aaaa)

No. Hito Fecha Com-
prometida

Fecha Esti-
mada

Fecha Real A tiempo Hito Cumpli-
do

1 CORREO ELECTRONICO Y OFICIOS CIR-
CULARES GGN-CRH-GRH-NOR-OF (i) No,
0024 Y 0025 DEL 21/03/11 ENVIADO A
SERVIDORES A NIVEL NACIONAL EL
22/03/11PARA QUIENES SE REQUIERA
ACOGERSE AL BENEFICIO POR ECONO-
MICO POR RENUNCIA Y JUBILACIÓN

21/03/2011 22/03/2011 Sí

2 ENTREGA DE FORMATO DE RETIRO VO-
LUNTARIO Y DE RETIRO POR JUBILA-
CIÓN ENVIO MEDIANTE CORREO ELEC-
TRONICO DEL 21/03/11

21/03/2011 21/03/2011 Sí

3 REGISTRO DE ASISTENCIA DE SERVI-
DORES ASISTENTES A CHARLAS INFOR-
MATIVAS ARTES 29 DE MARZO-11 EN
QUITO Y MIERCOLES 30 DE MARZO-11
EN GUAYAQUIL

29/03/2011 30/03/2011 Sí

4 RECOPILACION DE INFORMACIÓN DE
SERVIDORES QUE SE ACOGEN AL PLAN
DE COMPENSACIÓN ECONOMICA PRO
RENUNCIA Y PRO JUBILACION HASTA
ABRIL-11

01/04/2011 01/04/2011 Sí

5 SOLICITUD DE DISPONIBILIDAD AL DP-
TO. FINANCIERO CON OFICIO CRH-
GRR-NOR-OF- 0600 DEL 11 DE ABRIL-11
Y NOS RESPONDIERON CON OFICIO
DFI-PRE-OF-(i) 63 DEL 15-04-11 LA DIS-
PONIBILIDAD PRESUPUESTARIA EL
MONTO TOTAL DE $486.345,10

11/04/2011 15/04/2011 Sí

6 SOLICITUD DE APROBACIONES DE CUR
DE PAGO CUR DE PAGO Nros. 3501, 3492
y 3500 MEDIANTE OFICIO CRH-
GRR-NOR-OF (i) No. 0947 DEL 11 DE MA-
YO-11; REMITIDO A LA DIRECCION FI-
NANCIERA POR CONCEPTO DE RETI-
ROS POR JUBILACION MES DE ABRIL -11

11/05/2011 11/05/2011 Sí

7 CONFIRMACIONES CUR DE PAGO Nros.
3501, 3492 y 3500; EMITIDO POR EL PA-
GADOR DE LA INSTITUCION POR LA
TRANSFERENCIA REALIZADA DEL PER-
SONAL QUE CESO EN ABRIL-11 CON
COMPENSACIONES POR JUBILACION

16/05/2011 16/05/2011 Sí

8 SOLICITUD DE APROBACIONES DE PA-
GO Nros. CUR DE PAGO Nros. 4116 Y
4117,CON OFICIO CRH-GRR-NOR-OF (i)
No. 1059 DEL 26 DE MAYO-11; REMITIDO
A LA DIRECCION FINANCIERA POR CON-
CEPTO DE RETIROS POR JUBILACION
MES DE MAYO-11

26/05/2011 26/05/2011 Sí

9 CONFIRMACIONES CUR DE PAGO Nros.
4116 Y 4117; EMITIDO POR EL PAGADOR
DE LA INSTITUCION QUE CONFIRMA LA
TRANSFERENCIA REALIZADA DEL PER-
SONAL QUE CESO EN MAYO-11 CON
COMPENSACIONES POR JUBILACION

28/05/2011 03/06/2011 Sí
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No. Hito Fecha Com-
prometida

Fecha Esti-
mada

Fecha Real A tiempo Hito Cumpli-
do

10 PROYECTO ENVIADO A SENPLADES
POR EL SIP e IP MEDIANTE OFICIO
Nro.DGN-DPI-OF- 1900 DE FECHA 07 JU-
LIO DE 2011 Y RESPONDIDO POR SEN-
PLADES MEDIANTE OFICIO SENPLADES-
SIP-DAP-2011-397 DEL 20-07-2011

07/07/2011 20/07/2011 Sí

11 SOLICITUD DE APROBACIONES DE CUR
DE PAGO Nros. DESDE 5310, HASTA
5315 Y DESDE EL 5317 HASTA 5325, CON
OFICIO CRH-GRR-NOR-OF (i) No. 1408
DEL 18-07-11; REMITIDO A FINANCIERO
POR RENUNCIA CON COMPENSACION
ECON A DE LOS MESES DE ABRIL, A JU-
NIO -11

18/07/2011 18/07/2011 Sí

12 CONFIRMACIONES DE CUR DE PAGO
Nros. DESDE 5310, HASTA 5315 Y DESDE
EL 5317 HASTA 5325; EMITIDO POR EL
PAGADOR DE LA INSTITUCION DEL PER-
SONAL POR RENUNCIA VOLUNTARIA
CON COMPENSACION ECON DE LOS
MESES DE ABRIL, A JUNIO -11

20/07/2011 20/07/2011 Sí

13 ENVIO DEL PROYECTO DE MODERNIZA-
CION DE RRHH, CON LAS OBSERVACIO-
NES REALIZADA POR EL MINISTERIO DE
COORDINACION DE LA POLITICA ECO-
NOMICA. CON OFICIO No, DGN-DPI-OF-
2056 DEL 29 DE JULIO-11 RESPONDE EL
MCPE MEDIANTE OFICIO MPCE-
DM-2011-0708-O DEL 18-08-11

29/07/2011 18/08/2011 Sí

14 SOLICITUD DE APROBACIONES DE CUR
DE PAGO Nros. 5826, 5915 Y 5828 CON
OFICIO CRH-GRR-NOR-OF (i) No. 1517
DEL 29 DE JULIO-11; REMITIDO A LA DI-
RECCION FINANCIERA POR CONCEPTO
DE RENUNCIAS CON COMPENSACION
ECONOMICA DE LOS MESES DE ABRIL Y
MAYO-11

29/07/2011 29/07/2011 Sí

15 SOLICITUD DE APROBACIONES DE CUR
DE PAGO No. 5804 CON OFICIO DNH-
GRR-NOR-OF (i) No. 1616 DEL 1 DE
AGOSTO-11; REMITIDO A LA DIRECCION
FINANCIERA POR CONCEPTO DE COM-
PENSACION ECONOMICA POR JUBILA-
CION DEL MES DE JULIO-11

01/08/2011 01/08/2011 Sí

16 CONFIRMACIONES DE CUR DE PAGO
Nros. 5826, 5915 Y 5828 ; EMITIDO POR
EL PAGADOR DE LA INSTITUCION DEL
PERSONAL POR RENUNCIA VOLUNTA-
RIA CON COMPENSACION ECON DE LOS
MESES DE ABRIL,Y MAYO-11

05/08/2011 05/08/2011 Sí

17 CONFIRMACION DE CUR DE PAGO No.
5804; EMITIDO POR EL PAGADOR DE LA
INSTITUCION DEL PERSONAL POR RE-
NUNCIA POR JUBILACION CON COM-
PENSACION ECON DEL MES DE JULIO-
11

09/08/2011 09/08/2011 Sí

18 OFICIO CUR DE PAGO REMITIDO A DI-
RECCION FINANCIERA POR CONCEPTO
DE RETIROS POR JUBILACION MES DE
SEPTIEMBRE

26/09/2011 26/09/2011 Sí

19 OFICIO CUR DE PAGO REMITIDO A DI-
RECCION FINANCIERA POR CONCEPTO
DE RETIROS VOLUNTARIOS MES DE
SEPTIEMBRE

26/09/2011 26/09/2011 Sí

20 CONFIRMACIONES DE CUR EMITIDO
POR PAGADOR DE LA INSTITUCION QUE
CONFIRMA LA TRANSFERENCIA REALI-

29/09/2011 29/09/2011 Sí
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No. Hito Fecha Com-
prometida

Fecha Esti-
mada

Fecha Real A tiempo Hito Cumpli-
do

ZADA-SEPTIEMBRE

21 RECEPCION DE INFORMACION DE PAR-
TE DEL DEPTO FINANCIERO RESPECTO
A LA DISPONIBILIDAD PRESUPUESTA-
RIA PARA APLICAR PAGOS EN OCTU-
BRE 2011

13/10/2011 13/10/2011 Sí

22 SE EMITEN SOLICITUDES DE DE CON-
FIRMACION SOBRE SI MANTINENEN RE-
LACION DE DEPENDENCIA CON EL ES-
TADO A FIN DE CANCELAR LAS COM-
PENS. A LOS RETIRADOS NO PLANIFI-
CADOS

24/10/2011 24/10/2011 Sí

23 EJECUCION DE CUR DE PAGO PARA
EMITIR A LA DIR. FINANCIERA POR CON-
CEPTO DE RETIROS POR VOLUNTARIO
MES DE OCTUBRE

27/10/2011 27/10/2011 Sí

24 OFICIO DNH-2157 POR CUR DE PAGO
REMITIDO A DIRECCION FINANCIERA
POR CONCEPTO DE PAGO POR COM-
PENSACION DE RETIRO VOL. MES DE
OCTUBRE

28/10/2011 28/10/2011 Sí

25 OFICIO DNH-2214 POR CUR DE PAGO
REMITIDO A DIRECCION FINANCIERA
POR CONCEPTO DE REGULARIZACION
DESCTO EN COMPENSACION DE RETI-
RO VOL. MES DE OCTUBRE APLICADO A
LA EX SERV. SUSANA RUALES

01/11/2011 01/11/2011 Sí

26 OFICIO DNH-02247 POR CUR DE PAGO
REMITIDO A DIRECCION FINANCIERA
POR CONCEPTO DE PAGO DE COMPEN-
SACION SEGUN ACUERDO MINISTERIAL
NO. MRL-2011-158 DE FECHA 7 DE JU-
NIO DE 2011 EMITIDO POR EL MINISTE-
RIO DE RELACIONES LABORALES

10/11/2011 10/11/2011 Sí

27 OFICIO DNH-2398 SOLICTANDO APRO-
BACION DE CURS DE PAGO REMITIDOS
A DIRECCION FINANCIERA POR CON-
CEPTO DE RETIROS VOLUNTARIOS MES
DE DICIEMBRE 2011

06/12/2011 06/12/2011 Sí

28 SOLICUTUD DE CONFIRMACIONES DE
CURS EMITIDOS POR PAGADOR DE LA
INSTITUCION QUE CONFIRMA LA
TRANSFERENCIA REALIZADA-DICIEM-
BRE

22/12/2011 22/12/2011 Sí

29 COMUNICACION A LOS MINISTERIOS
CORRESPONDIENTES SOBRE LAS DES-
VINCULACIONES DADAS POR EL PRO-
YECTO

15/01/2012 15/01/2012 No

30 ENTREGA DE FORMATO DE RETIRO VO-
LUNTARIO Y DE RETIRO POR JUBILA-
CIÓN ENVIO MEDIANTE CORREO ELEC-
TRONICO

15/01/2012 15/01/2012 No

31 CORREO ELECTRONICO Y OFICIOS CIR-
CULARES ENVIADO A SERVIDORES A
NIVEL NACIONAL PARA QUIENES SE RE-
QUIERA ACOGERSE AL BENEFICIO POR
RENUNCIA VOLUNTARIA Y POR JUBILA-
CION

15/01/2012 15/01/2012 No

32 REGISTRO DE ASISTENCIA DE SERVI-
DORES ASISTENTES A CHARLAS INFOR-
MATIVAS

18/01/2012 18/01/2012 No

33 RECOPILACION DE INFORMACIÓN DE
SERVIDORES QUE SE ACOGEN AL PLAN
DE COMPENSACIÓN ECONOMICA PRO
RENUNCIA Y POR JUBILACION EN EL

20/01/2012 20/01/2012 No
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No. Hito Fecha Com-
prometida

Fecha Esti-
mada

Fecha Real A tiempo Hito Cumpli-
do

2012

34 SOLICITUD DE DISPONIBILIDAD AL DP-
TO. FINANCIERO PARA EJECUTAR EL
PLAN

21/01/2012 21/01/2012 No

35 SOLICITUD DE APROBACIONES DE CUR
DE PAGO CUR DE PAGO POR CONCEP-
TO DE RETIROS VOLUNTARIOS Y POR
JUBILACION MES DE ENERO 2012

22/01/2012 22/01/2012 No

36 SOLICITUD DE CONFIRMACIONES CUR
DE PAGO EMITIDOS POR EL PAGADOR
DE LA INSTITUCION QUE CONFIRMA LA
TRANSFERENCIA REALIZADA

28/01/2012 28/01/2012 No

37 SOLICITUD DE APROBACIONES DE CUR
DE PAGO CUR DE PAGO POR CONCEP-
TO DE RETIROS VOLUNTARIOS Y POR
JUBILACION MES DE FEBRERO 2012

20/02/2012 20/02/2012 No

38 SOLICITUD DE CONFIRMACIONES CUR
DE PAGO EMITIDOS POR EL PAGADOR
DE LA INSTITUCION QUE CONFIRMA LA
TRANSFERENCIA REALIZADA

27/02/2012 27/02/2012 No

39 SOLICITUD DE APROBACIONES DE CUR
DE PAGO CUR DE PAGO POR CONCEP-
TO DE RETIROS VOLUNTARIOS Y POR
JUBILACION MES DE MARZO 2012

20/03/2012 20/03/2012 No

40 SOLICITUD DE CONFIRMACIONES CUR
DE PAGO EMITIDOS POR EL PAGADOR
DE LA INSTITUCION QUE CONFIRMA LA
TRANSFERENCIA REALIZADA

27/03/2012 27/03/2012 No

41 SOLICITUD DE APROBACIONES DE CUR
DE PAGO CUR DE PAGO POR CONCEP-
TO DE RETIROS VOLUNTARIOS Y POR
JUBILACION MES DE ABRIL 2012

20/04/2012 20/04/2012 No

42 SOLICITUD DE CONFIRMACIONES CUR
DE PAGO EMITIDOS POR EL PAGADOR
DE LA INSTITUCION QUE CONFIRMA LA
TRANSFERENCIA REALIZADA

27/04/2012 27/04/2012 No

43 SOLICITUD DE APROBACIONES DE CUR
DE PAGO CUR DE PAGO POR CONCEP-
TO DE RETIROS VOLUNTARIOS Y POR
JUBILACION MES DE MAYO 2012

20/05/2012 20/05/2012 No

44 SOLICITUD DE CONFIRMACIONES CUR
DE PAGO EMITIDOS POR EL PAGADOR
DE LA INSTITUCION QUE CONFIRMA LA
TRANSFERENCIA REALIZADA

27/05/2012 27/04/2012 No

45 SOLICITUD DE APROBACIONES DE CUR
DE PAGO CUR DE PAGO POR CONCEP-
TO DE RETIROS VOLUNTARIOS Y POR
JUBILACION MES DE JUNIO 2012

20/06/2012 20/06/2012 No

46 SOLICITUD DE CONFIRMACIONES CUR
DE PAGO EMITIDOS POR EL PAGADOR
DE LA INSTITUCION QUE CONFIRMA LA
TRANSFERENCIA REALIZADA

27/06/2012 27/06/2012 No

47 SOLICITUD DE APROBACIONES DE CUR
DE PAGO CUR DE PAGO POR CONCEP-
TO DE RETIROS VOLUNTARIOS Y POR
JUBILACION MES DE JULIO 2012

20/07/2012 20/07/2012 No

48 SOLICITUD DE CONFIRMACIONES CUR
DE PAGO EMITIDOS POR EL PAGADOR
DE LA INSTITUCION QUE CONFIRMA LA
TRANSFERENCIA REALIZADA

27/07/2012 27/07/2012 No

49 SOLICITUD DE APROBACIONES DE CUR
DE PAGO CUR DE PAGO POR CONCEP-
TO DE RETIROS VOLUNTARIOS Y POR

20/08/2012 20/08/2012 No
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No. Hito Fecha Com-
prometida

Fecha Esti-
mada

Fecha Real A tiempo Hito Cumpli-
do

JUBILACION MES DE AGOSTO 2012

50 SOLICITUD DE CONFIRMACIONES CUR
DE PAGO EMITIDOS POR EL PAGADOR
DE LA INSTITUCION QUE CONFIRMA LA
TRANSFERENCIA REALIZADA

27/08/2012 27/08/2012 No

51 SOLICITUD DE APROBACIONES DE CUR
DE PAGO CUR DE PAGO POR CONCEP-
TO DE RETIROS VOLUNTARIOS Y POR
JUBILACION MES DE SEPTIEMBRE 2012

20/09/2012 20/09/2012 No

52 SOLICITUD DE CONFIRMACIONES CUR
DE PAGO EMITIDOS POR EL PAGADOR
DE LA INSTITUCION QUE CONFIRMA LA
TRANSFERENCIA REALIZADA

27/09/2012 27/09/2012 No

53 SOLICITUD DE APROBACIONES DE CUR
DE PAGO CUR DE PAGO POR CONCEP-
TO DE RETIROS VOLUNTARIOS Y POR
JUBILACION MES DE OCTUBRE 2012

20/10/2012 20/10/2012 No

54 SOLICITUD DE CONFIRMACIONES CUR
DE PAGO EMITIDOS POR EL PAGADOR
DE LA INSTITUCION QUE CONFIRMA LA
TRANSFERENCIA REALIZADA

27/10/2012 27/10/2012 No

55 SOLICITUD DE APROBACIONES DE CUR
DE PAGO CUR DE PAGO POR CONCEP-
TO DE RETIROS VOLUNTARIOS Y POR
JUBILACION MES DE NOVIEMBRE 2012

20/11/2012 20/11/2012 No

56 SOLICITUD DE CONFIRMACIONES CUR
DE PAGO EMITIDOS POR EL PAGADOR
DE LA INSTITUCION QUE CONFIRMA LA
TRANSFERENCIA REALIZADA

27/11/2012 27/11/2012 No

57 SOLICITUD DE APROBACIONES DE CUR
DE PAGO CUR DE PAGO POR CONCEP-
TO DE RETIROS VOLUNTARIOS Y POR
JUBILACION MES DE DICIEMBRE 2012

01/12/2012 01/12/2012 No

58 SOLICITUD DE CONFIRMACIONES CUR
DE PAGO EMITIDOS POR EL PAGADOR
DE LA INSTITUCION QUE CONFIRMA LA
TRANSFERENCIA REALIZADA

05/12/2012 05/12/2012 No

59 ENTREGA DE FORMATO DE RETIRO VO-
LUNTARIO Y DE RETIRO POR JUBILA-
CIÓN ENVIO MEDIANTE CORREO ELEC-
TRONICO

10/01/2013 10/01/2013 No

60 CORREO ELECTRONICO Y OFICIOS CIR-
CULARES ENVIADO A SERVIDORES A
NIVEL NACIONAL PARA QUIENES SE RE-
QUIERA ACOGERSE AL BENEFICIO POR
RENUNCIA VOLUNTARIA Y POR JUBILA-
CION

10/01/2013 10/01/2013 No

61 REGISTRO DE ASISTENCIA DE SERVI-
DORES ASISTENTES A CHARLAS INFOR-
MATIVAS

12/01/2013 12/01/2013 No

62 RECOPILACION DE INFORMACIÓN DE
SERVIDORES QUE SE ACOGEN AL PLAN
DE COMPENSACIÓN ECONOMICA PRO
RENUNCIA Y POR JUBILACION EN EL
2013

15/01/2013 15/01/2013 No

63 SOLICITUD DE DISPONIBILIDAD AL DP-
TO. FINANCIERO PARA EJECUTAR EL
PLAN

22/01/2013 22/01/2013 No

64 SOLICITUD DE APROBACIONES DE CUR
DE PAGO CUR DE PAGO POR CONCEP-
TO DE RETIROS VOLUNTARIOS Y POR
JUBILACION MES DE ENERO 2013

27/01/2013 27/01/2013 No
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No. Hito Fecha Com-
prometida

Fecha Esti-
mada

Fecha Real A tiempo Hito Cumpli-
do

65 SOLICITUD DE CONFIRMACIONES CUR
DE PAGO EMITIDOS POR EL PAGADOR
DE LA INSTITUCION QUE CONFIRMA LA
TRANSFERENCIA REALIZADA

29/01/2013 29/01/2013 No

66 SOLICITUD DE APROBACIONES DE CUR
DE PAGO CUR DE PAGO POR CONCEP-
TO DE RETIROS VOLUNTARIOS Y POR
JUBILACION MES DE FEBRERO 2013

20/02/2013 20/02/2013 No

67 SOLICITUD DE CONFIRMACIONES CUR
DE PAGO EMITIDOS POR EL PAGADOR
DE LA INSTITUCION QUE CONFIRMA LA
TRANSFERENCIA REALIZADA

27/02/2013 27/02/2013 No

68 SOLICITUD DE APROBACIONES DE CUR
DE PAGO CUR DE PAGO POR CONCEP-
TO DE RETIROS VOLUNTARIOS Y POR
JUBILACION MES DE MARZO 2013

20/03/2013 20/03/2013 No

69 SOLICITUD DE CONFIRMACIONES CUR
DE PAGO EMITIDOS POR EL PAGADOR
DE LA INSTITUCION QUE CONFIRMA LA
TRANSFERENCIA REALIZADA

27/03/2013 27/03/2013 No

70 SOLICITUD DE APROBACIONES DE CUR
DE PAGO CUR DE PAGO POR CONCEP-
TO DE RETIROS VOLUNTARIOS Y POR
JUBILACION MES DE ABRIL 2013

20/04/2013 20/04/2013 No

71 SOLICITUD DE CONFIRMACIONES CUR
DE PAGO EMITIDOS POR EL PAGADOR
DE LA INSTITUCION QUE CONFIRMA LA
TRANSFERENCIA REALIZADA

27/04/2013 27/04/2013 No

72 SOLICITUD DE APROBACIONES DE CUR
DE PAGO CUR DE PAGO POR CONCEP-
TO DE RETIROS VOLUNTARIOS Y POR
JUBILACION MES DE MAYO 2013

20/05/2013 20/05/2013 No

73 SOLICITUD DE CONFIRMACIONES CUR
DE PAGO EMITIDOS POR EL PAGADOR
DE LA INSTITUCION QUE CONFIRMA LA
TRANSFERENCIA REALIZADA

27/05/2013 27/05/2013 No

74 SOLICITUD DE APROBACIONES DE CUR
DE PAGO CUR DE PAGO POR CONCEP-
TO DE RETIROS VOLUNTARIOS Y POR
JUBILACION MES DE JUNIO 2013

20/06/2013 20/06/2013 No

75 SOLICITUD DE CONFIRMACIONES CUR
DE PAGO EMITIDOS POR EL PAGADOR
DE LA INSTITUCION QUE CONFIRMA LA
TRANSFERENCIA REALIZADA

27/06/2013 27/06/2013 No

76 SOLICITUD DE APROBACIONES DE CUR
DE PAGO CUR DE PAGO POR CONCEP-
TO DE RETIROS VOLUNTARIOS Y POR
JUBILACION MES DE JULIO 2013

20/07/2013 20/07/2013 No

77 SOLICITUD DE CONFIRMACIONES CUR
DE PAGO EMITIDOS POR EL PAGADOR
DE LA INSTITUCION QUE CONFIRMA LA
TRANSFERENCIA REALIZADA

27/07/2013 27/07/2013 No

78 SOLICITUD DE APROBACIONES DE CUR
DE PAGO CUR DE PAGO POR CONCEP-
TO DE RETIROS VOLUNTARIOS Y POR
JUBILACION MES DE AGOSTO 2013

20/08/2013 20/08/2013 No

79 SOLICITUD DE CONFIRMACIONES CUR
DE PAGO EMITIDOS POR EL PAGADOR
DE LA INSTITUCION QUE CONFIRMA LA
TRANSFERENCIA REALIZADA

27/08/2013 27/08/2013 No

80 SOLICITUD DE APROBACIONES DE CUR
DE PAGO CUR DE PAGO POR CONCEP-
TO DE RETIROS VOLUNTARIOS Y POR

20/09/2013 20/09/2013 No
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No. Hito Fecha Com-
prometida

Fecha Esti-
mada

Fecha Real A tiempo Hito Cumpli-
do

JUBILACION MES DE SEPT-2013

81 SOLICITUD DE CONFIRMACIONES CUR
DE PAGO EMITIDOS POR EL PAGADOR
DE LA INSTITUCION QUE CONFIRMA LA
TRANSFERENCIA REALIZADA

27/09/2013 27/09/2013 No

82 SOLICITUD DE APROBACIONES DE CUR
DE PAGO CUR DE PAGO POR CONCEP-
TO DE RETIROS VOLUNTARIOS Y POR
JUBILACION MES DE OCT-2013

20/10/2013 20/10/2013 No

83 SOLICITUD DE CONFIRMACIONES CUR
DE PAGO EMITIDOS POR EL PAGADOR
DE LA INSTITUCION QUE CONFIRMA LA
TRANSFERENCIA REALIZADA

27/10/2013 27/10/2013 No

84 SOLICITUD DE APROBACIONES DE CUR
DE PAGO CUR DE PAGO POR CONCEP-
TO DE RETIROS VOLUNTARIOS Y POR
JUBILACION MES DE NOV-2013

20/11/2013 20/11/2013 No

85 SOLICITUD DE CONFIRMACIONES CUR
DE PAGO EMITIDOS POR EL PAGADOR
DE LA INSTITUCION QUE CONFIRMA LA
TRANSFERENCIA REALIZADA

27/11/2013 27/11/2013 No

86 SOLICITUD DE APROBACIONES DE CUR
DE PAGO CUR DE PAGO POR CONCEP-
TO DE RETIROS VOLUNTARIOS Y POR
JUBILACION MES DE DIC-2013

20/12/2013 20/12/2013 No

87 SOLICITUD DE CONFIRMACIONES CUR
DE PAGO EMITIDOS POR EL PAGADOR
DE LA INSTITUCION QUE CONFIRMA LA
TRANSFERENCIA REALIZADA

27/12/2013 27/12/2013 No

88 CORREO ELECTRONICO Y OFICIOS CIR-
CULARES ENVIADO A SERVIDORES A
NIVEL NACIONAL PARA QUIENES SE RE-
QUIERA ACOGERSE AL BENEFICIO POR
RENUNCIA VOLUNTARIA Y POR JUBILA-
CION

08/01/2014 08/01/2014 No

89 SOLICITUD DE CONFIRMACIONES CUR
DE PAGO EMITIDOS POR EL PAGADOR
DE LA INSTITUCION QUE CONFIRMA LA
TRANSFERENCIA REALIZADA

08/01/2014 08/01/2014 No

90 REGISTRO DE ASISTENCIA DE SERVI-
DORES ASISTENTES A CHARLAS INFOR-
MATIVAS

10/01/2014 10/01/2014 No

91 ENTREGA DE FORMATO DE RETIRO VO-
LUNTARIO Y DE RETIRO POR JUBILA-
CIÓN ENVIO MEDIANTE CORREO ELEC-
TRONICO

10/01/2014 10/01/2014 No

92 RECOPILACION DE INFORMACIÓN DE
SERVIDORES QUE SE ACOGEN AL PLAN
DE COMPENSACIÓN ECONOMICA PRO
RENUNCIA Y POR JUBILACION EN EL
2013

15/01/2014 15/01/2014 No

93 SOLICITUD DE DISPONIBILIDAD AL DP-
TO. FINANCIERO PARA EJECUTAR EL
PLAN

19/01/2014 19/01/2014 No

94 SOLICITUD DE APROBACIONES DE CUR
DE PAGO CUR DE PAGO POR CONCEP-
TO DE RETIROS VOLUNTARIOS Y POR
JUBILACION MES DE ENERO 2014

25/01/2014 25/01/2014 No

95 SOLICITUD DE CONFIRMACIONES CUR
DE PAGO EMITIDOS POR EL PAGADOR
DE LA INSTITUCION QUE CONFIRMA LA
TRANSFERENCIA REALIZADA

29/01/2014 29/01/2014 No
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No. Hito Fecha Com-
prometida

Fecha Esti-
mada

Fecha Real A tiempo Hito Cumpli-
do

96 SOLICITUD DE APROBACIONES DE CUR
DE PAGO CUR DE PAGO POR CONCEP-
TO DE RETIROS VOLUNTARIOS Y POR
JUBILACION MES DE FEBRERO 2014

20/02/2014 20/02/2014 No

97 SOLICITUD DE CONFIRMACIONES CUR
DE PAGO EMITIDOS POR EL PAGADOR
DE LA INSTITUCION QUE CONFIRMA LA
TRANSFERENCIA REALIZADA

27/02/2014 27/02/2014 No

98 SOLICITUD DE APROBACIONES DE CUR
DE PAGO CUR DE PAGO POR CONCEP-
TO DE RETIROS VOLUNTARIOS Y POR
JUBILACION MES DE MARZO 2014

20/03/2014 20/03/2014 No

99 SOLICITUD DE CONFIRMACIONES CUR
DE PAGO EMITIDOS POR EL PAGADOR
DE LA INSTITUCION QUE CONFIRMA LA
TRANSFERENCIA REALIZADA

27/03/2014 27/03/2014 No

100 SOLICITUD DE APROBACIONES DE CUR
DE PAGO CUR DE PAGO POR CONCEP-
TO DE RETIROS VOLUNTARIOS Y POR
JUBILACION MES DE ABRIL 2014

20/04/2014 20/04/2014 No

101 SOLICITUD DE CONFIRMACIONES CUR
DE PAGO EMITIDOS POR EL PAGADOR
DE LA INSTITUCION QUE CONFIRMA LA
TRANSFERENCIA REALIZADA

27/04/2014 27/04/2014 No

102 SOLICITUD DE APROBACIONES DE CUR
DE PAGO CUR DE PAGO POR CONCEP-
TO DE RETIROS VOLUNTARIOS Y POR
JUBILACION MES DE MAYO 2014

20/05/2014 20/05/2014 No

103 SOLICITUD DE CONFIRMACIONES CUR
DE PAGO EMITIDOS POR EL PAGADOR
DE LA INSTITUCION QUE CONFIRMA LA
TRANSFERENCIA REALIZADA

27/05/2014 27/05/2014 No

104 SOLICITUD DE APROBACIONES DE CUR
DE PAGO CUR DE PAGO POR CONCEP-
TO DE RETIROS VOLUNTARIOS Y POR
JUBILACION MES DE JUNIO 2014

20/06/2014 20/06/2014 No

105 SOLICITUD DE CONFIRMACIONES CUR
DE PAGO EMITIDOS POR EL PAGADOR
DE LA INSTITUCION QUE CONFIRMA LA
TRANSFERENCIA REALIZADA

27/06/2014 27/06/2014 No

106 SOLICITUD DE APROBACIONES DE CUR
DE PAGO CUR DE PAGO POR CONCEP-
TO DE RETIROS VOLUNTARIOS Y POR
JUBILACION MES DE JULIO 2014

20/07/2014 20/07/2014 No

107 SOLICITUD DE CONFIRMACIONES CUR
DE PAGO EMITIDOS POR EL PAGADOR
DE LA INSTITUCION QUE CONFIRMA LA
TRANSFERENCIA REALIZADA

27/07/2014 27/07/2014 No

108 SOLICITUD DE APROBACIONES DE CUR
DE PAGO CUR DE PAGO POR CONCEP-
TO DE RETIROS VOLUNTARIOS Y POR
JUBILACION MES DE AGOSTO 2014

20/08/2014 20/08/2014 No

109 SOLICITUD DE APROBACIONES DE CUR
DE PAGO CUR DE PAGO POR CONCEP-
TO DE RETIROS VOLUNTARIOS Y POR
JUBILACION MES DE SEPTIEMBRE 2014

20/09/2014 20/09/2014 No

110 SOLICITUD DE CONFIRMACIONES CUR
DE PAGO EMITIDOS POR EL PAGADOR
DE LA INSTITUCION QUE CONFIRMA LA
TRANSFERENCIA REALIZADA

27/09/2014 27/09/2014 No

111 SOLICITUD DE APROBACIONES DE CUR
DE PAGO CUR DE PAGO POR CONCEP-
TO DE RETIROS VOLUNTARIOS Y POR

20/10/2014 20/10/2014 No
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No. Hito Fecha Com-
prometida

Fecha Esti-
mada

Fecha Real A tiempo Hito Cumpli-
do

JUBILACION MES DE OCTUBRE 2014

112 SOLICITUD DE CONFIRMACIONES CUR
DE PAGO EMITIDOS POR EL PAGADOR
DE LA INSTITUCION QUE CONFIRMA LA
TRANSFERENCIA REALIZADA

27/10/2014 27/10/2014 No

113 SOLICITUD DE APROBACIONES DE CUR
DE PAGO CUR DE PAGO POR CONCEP-
TO DE RETIROS VOLUNTARIOS Y POR
JUBILACION MES DE NOVIEMBRE 2014

20/11/2014 20/11/2014 No

114 SOLICITUD DE CONFIRMACIONES CUR
DE PAGO EMITIDOS POR EL PAGADOR
DE LA INSTITUCION QUE CONFIRMA LA
TRANSFERENCIA REALIZADA

27/11/2014 27/11/2014 No

115 SOLICITUD DE APROBACIONES DE CUR
DE PAGO CUR DE PAGO POR CONCEP-
TO DE RETIROS VOLUNTARIOS Y POR
JUBILACION MES DE DICIEMBRE 2014

01/12/2014 01/12/2014 No

116 SOLICITUD DE CONFIRMACIONES CUR
DE PAGO EMITIDOS POR EL PAGADOR
DE LA INSTITUCION QUE CONFIRMA LA
TRANSFERENCIA REALIZADA

05/12/2014 05/12/2014 No

117 COMUNICACION A LOS ORGANISMOS
COMPETENTES SOBRE LA CULMINA-
CION DEL PROYECTO

25/12/2014 25/12/2014 No
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Proyecto de Inversión: K002 Construcciones y Edificaciones

Proyecto de Inversión Construcciones y Edificaciones

Descripción Construcción y fiscalización de obras de infraestructura a fin de brindar un
mejor servicio a los usuarios de comercio exterior.
Este es un proyecto plurianual, que se inicia en el año 2007, proyectos que
no requirieron en el perido 2007-2010 la prioridad por parte del SENPLA-
DES, la mismos que fueron ingresados a partir de octubre del 2010 a esta
cartera de estado para que se determine su prioridad.
Dentro de las actividades del proyecto, existe una edificacion que se esta
ejecutando desde el año 2007, ejecucion que se llevara acabo hasta finales
del año 2011, durante este periodo se han iniciado y terminado diferentes
actividades de inversion, cabe mencionar que en el transcurso del año 2011
se van a iniciar actividades cuya ejecucion abarca el periodo 2012.
LINEA BASE
El primer indicador se obtuvo a través de una encuesta de clima laboral rea-
lizado por el Departamento de Recursos Humanos de la C.A.E., que entre
muchas preguntas se formulaba la siguiente: "La Aduana del Ecuador tiene
un ambiente y adecuaciones físicas que hacen que el usuario externo e in-
terno se sienta confortable"; sólo el 24% de los funcionarios respondieron
favorablemente a esta pregunta.
El segundo indicador se obtuvo a través de la última encuesta realizado por
el Departamento de Atención al Usuario en donde la pregunta formulada
fue: "Cómo califica usted el servicio brindado por el funcionario aduanero",
el 46% de los encuestados respondieron que el servicio es excelente.
OBJETIVO
Construir una infraestructura enfocada a dar una mejor atencion al cliente,
con ventanillas y salas de esperas en donde recibiran atencion directa de
los funcionarios aduaneros, asi como destinar sitios para que la SENAE al-
macene en condiciones optimas la documentacion y mercaderia que se pro-
duce en el ejercicio de las actividades.
ESTRATEGIA DE EJECUCION
El proyecto incluye las siguientes obras las cuales se encuentran en etapa
de ejecución:
1. Nuevo Edificio de la Dirección Distrital de Manta
2. Bodegas
3. Remodelación de la Dirección General
4. Remodelación del Distrito de Puerto Bolívar
5. Andén de Máquina de Rayos X para Escaneo de contenedores en el Dis-
trito de Guayaquil
6. Remodelación Distrito Quito
7. Remodelación Distrito Esmeraldas
8. Remodelación Distrito de Guayaquil

Beneficios Cualitativos -Mejorar atención al usuario, habilitando lugares únicos de atención con ins-
talaciones cómodas y agradables en caso de espera.
-Mayor accesibilidad de los usuarios a todas las áreas de operaciones adua-
neras correspondientes.
- Facilitar accesibilidad de los usuarios y personal con discapacidad en las
instalaciones de los Distritos Aduaneros.
- Proveer de espacios amplios de atención al usuario para ser atendidos de
manera transparente y personalizada.
-Brindar al usuario un mejor servicio en mejores instalaciones y mejorar el
desarrollo de actividades administrativas del personal en un ambiente que
preste las facilidades funcionales óptimas para esto.
-Renovar el ambiente trabajo a través de instalaciones de infraestructura
que permitan mejor interacción de los departamentos que se relacionan, y
una eficiente comunicación entre los líderes departamentales y sus subalter-
nos.

Prioridad

Áreas de la Unidad

Fase Actual Ejecución

Porcentaje de Avance 75.77 %

Viabilidad Técnica Media

Restricciones -Los procesos de contratacion que se manejan mediante el portal de com-
pras publicas, pueden generar restricciones o retrasos en la generacion de
contratos de consultoria para diseño, fiscalizacion, obras y/o relacionados,
cuando se declaran desiertos o se cancelan.
-Para la ejecucion de los proyectos de inversion que estan relacionados con
obras de infraestructura, es necesario el tramite de permisos locales y/o na-
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cionales, emitidos por instituciones publicas; estas actividades pueden ge-
nerar impacto en el tiempo y/o la calidad del proyecto.
-

Fecha de Inicio 04/01/2007 (dd/mm/aaaa)

Fecha de Fin 31/12/2012 (dd/mm/aaaa)

Líder del Proyecto Acebo, Alexander

Patrocinador Ejecutivo Villavicencio Franco, Luis

Ppto. Planeado 3,540,280.85

Ppto. Aprobado Inicial 3,540,280.85

Ppto. Programado 3,540,280.85

Ppto. Devengado 0.00

Fecha de última actualización 19/01/2012 (dd/mm/aaaa)

No. Hito Fecha Com-
prometida

Fecha Esti-
mada

Fecha Real A tiempo Hito Cumpli-
do

1 Disposición de la Máxima Autoridad para ini-
ciar el proyecto Construcciones y Edificacio-
nes

01/06/2007 01/06/2007 Sí

2 Publicación de Pliegos Readecuación de las
Instalaciones de Barbasquillo que albergará
el Distrito de Manta y el Adecuamiento de
Oficina en bodega del Puerto para el funcio-
namiento de Zona Primaria

26/09/2008 26/09/2008 Sí

3 Adjudicación Readecuación de las Instala-
ciones de Barbasquillo que albergará el Dis-
trito de Manta y el Adecuamiento de Oficina
en bodega del Puerto para el funcionamien-
to de Zona Primaria

08/10/2008 08/10/2008 Sí

4 Firma del Contrato Readecuación de las
Instalaciones de Barbasquillo que albergará
el Distrito de Manta y el Adecuamiento de
Oficina en bodega del Puerto para el funcio-
namiento de Zona Primaria

31/10/2008 31/10/2008 Sí

5 Inicio de la Obra Readecuación de las Insta-
laciones de Barbasquillo que albergará el
Distrito de Manta y el Adecuamiento de Ofi-
cina en bodega del Puerto para el funciona-
miento de Zona Primaria

31/10/2008 31/10/2008 Sí

6 Adjudicación Obras para el aumento y Re-
modelación de las oficinas Administrativas y
Operativas del Destacamento del Servicio
de Vigilancia Aduanera en Chacras

25/03/2009 25/03/2009 Sí

7 Publicación de Pliegos Obras para el au-
mento y Remodelación de las oficinas Admi-
nistrativas y Operativas del Destacamento
del Servicio de Vigilancia Aduanera en Cha-
cras

30/03/2009 30/03/2009 Sí

8 Adjudicación Remodelación Distrito Quito-
Aeropuerto Mariscal Sucre

12/05/2009 12/05/2009 Sí

9 Firma del Contrato Remodelación Distrito
Quito-Aeropuerto Mariscal Sucre

25/05/2009 25/05/2009 Sí

10 Acta de Recepción Provisional Remodela-
ción Distrito Quito-Aeropuerto Mariscal Su-
cre

17/07/2009 17/07/2009 Sí

11 Inicio de Obra (Anticipo) Remodelación Dis-
trito Quito-Aeropuerto Mariscal Sucre

29/07/2009 29/07/2009 Sí

12 Publicación de Pliegos Remodelación zona
de carga aérea Aeropuerto de Guayaquil

19/08/2009 19/08/2009 Sí

13 Informe Inspección Provisional Readecua-
ción de las Instalaciones de Barbasquillo
que albergará el Distrito de Manta y el Ade-

04/09/2009 04/09/2009 Sí
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No. Hito Fecha Com-
prometida

Fecha Esti-
mada

Fecha Real A tiempo Hito Cumpli-
do

cuamiento de Oficina en bodega del Puerto
para el funcionamiento de Zona Primaria

14 Inicio de Obra Anticipo Obras para el au-
mento y Remodelación de las oficinas Admi-
nistrativas y Operativas del Destacamento
del Servicio de Vigilancia Aduanera en Cha-
cras

15/10/2009 15/10/2009 Sí

15 Firma del Contrato Readecuación de las
Instalaciones de Barbasquillo que albergará
el Distrito de Manta y el Adecuamiento de
Oficina en bodega del Puerto para el funcio-
namiento de Zona Primaria

29/10/2009 29/10/2009 Sí

16 Acta de Entrega Recepción Provisional Rea-
decuación de las Instalaciones de Barbas-
quillo que albergará el Distrito de Manta y el
Adecuamiento de Oficina en bodega del
Puerto para el funcionamiento de Zona Pri-
maria

25/11/2009 25/11/2009 Sí

17 Acta de Entrega Recepción Definitiva Re-
modelación distrito Quito - Aeropuerto Ma-
riscal Sucre

03/12/2009 03/12/2009 Sí

18 Acta de Recepción Provisional Ejecución de
las Obras para el Aumento y Remodelación
de las oficinas Administrativas y Operativas
del Destacamento del Servicio de Vigilancia
Aduanera en Chacras

15/12/2009 15/12/2009 Sí

19 Publicación de Pliegos Obra de Adecuación
y Remodelación del Antiguo Edificio Admi-
nistrativo para Dormitorios del SVA Distrito
Huaquillas

31/03/2010 31/03/2010 Sí

20 Términos de Referencias y Especificaciones
Construcción de Andén Cubierto para ope-
raciones de Máquina de Rayos X de la SE-
NAE

05/05/2010 05/05/2010 Sí

21 Firma del Contrato Ejecución de las Obras
para el aumento y Remodelación de las ofi-
cinas Administrativas y Operativas del Des-
tacamento del Servicio de Vigilancia Adua-
nera en Chacras

07/05/2010 07/05/2010 Sí

22 Acta de Entrega Recepción Definitiva Re-
modelación zona de carga aérea Aeropuerto
de Guayaquil

10/05/2010 10/05/2010 Sí

23 Firma del Contrato Obra de Adecuación y
Remodelación del Antiguo Edificio Adminis-
trativo para Dormitorios del S.V.A. Distrito
Huaquillas

17/05/2010 17/05/2010 Sí

24 Publicacion de Pliegos Construcción de An-
dén Cubierto para operaciones de Máquina
de Rayos X de la SENAE

18/05/2010 18/05/2010 Sí

25 Inicio de Obra Adecuación y Remodelación
del Antiguo Edificio Administrativo para Dor-
mitorios del S.V.A. Distrito Huaquillas

31/05/2010 31/05/2010 Sí

26 Informe Inspección Definitiva Readecuación
de las Instalaciones de Barbasquillo que al-
bergará el Distrito de Manta y el Adecua-
miento de Oficina en bodega del Puerto pa-
ra el funcionamiento de Zona Primaria

25/06/2010 25/06/2010 Sí

27 Adjudicación de Construcción de Andén Cu-
bierto para operaciones de Máquina de Ra-
yos X de la SENAE

01/07/2010 01/07/2010 Sí

28 Informe Inspección Definitiva Readecuación
de las Instalaciones de Barbasquillo que al-
bergará el Distrito de Manta y el Adecua-

29/07/2010 29/07/2010 Sí
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No. Hito Fecha Com-
prometida

Fecha Esti-
mada

Fecha Real A tiempo Hito Cumpli-
do

miento de Oficina en bodega del Puerto pa-
ra el funcionamiento de Zona Primaria

29 Firma Construcción de Andén Cubierto para
operaciones de Máquina de Rayos X de la
SENAE

10/08/2010 10/08/2010 Sí

30 Acta de Recepción Definitiva Readecuación
de las Instalaciones de Barbasquillo que al-
bergara el Distrito de Manta y el Adecua-
miento de Oficina en bodega del Puerto pa-
ra el funcionamiento de Zona Primaria

12/08/2010 12/08/2010 Sí

31 Acta Recepción Definitiva Obras para el au-
mento y Remodelación de las oficinas Admi-
nistrativas y Operativas del Destacamento
del Servicio de Vigilancia Aduanera en Cha-
cras

25/08/2010 25/08/2010 Sí

32 Inicio de Obra Construcción de Andén Cu-
bierto para operaciones de Máquina de Ra-
yos X de la SENAE

27/08/2010 27/08/2010 Sí

33 Informe de Inspección Provisional Adecua-
ción y Remodelación del Antiguo Edificio
Administrativo para Dormitorios del S.V.A.
Distrito Huaquillas

02/09/2010 02/09/2010 Sí

34 Acta de Entrega Recepción Provisional Re-
modelación destacamento Huaquillas

15/09/2010 15/09/2010 Sí

35 Adjudicación del Contrato de Construcción
de Bodegas para Almacenamiento de Mer-
caderías Retenidas y/o Abandonadas del
SENAE

21/09/2010 21/09/2010 Sí

36 Publicación de Pliegos Ejecución de Obras
de remodelación en el Edificio de la Geren-
cia General de la Corporación Aduanera
Ecuatoriana

06/10/2010 06/10/2010 Sí

37 Firma de Contrato de Ejecución de Obras
de Remodelación en el Edificio de la Geren-
cia General del Servicio Nacional de Adua-
na.

10/10/2010 10/10/2010 Sí

38 Firma de Contrato de Construcción de Bo-
degas para Almacenamiento de Mercade-
rías Retenidas y/o Abandonadas del SENAE

11/10/2010 11/10/2010 Sí

39 Publicación de Pliegos Construcción de
Nuevo Edificio de la Gerencia Distrital en
Manta

30/10/2010 30/10/2010 Sí

40 Inicio de Obra Bodegas para Almacena-
miento de Mercaderías Retenidas y/o Aban-
donadas del SENAE

12/11/2010 12/11/2010 Sí

41 Adjudicación Construcción de Nuevo Edifi-
cio de la Gerencia Distrital en Manta

18/11/2010 18/11/2010 Sí

42 Términos de Referencia y Especificaciones
Obra Remodelación de Bodegas Calderón -
Quito

01/12/2010 01/12/2010 Sí

43 Firma del Contrato Construcción de Nuevo
Edificio de la Gerencia Distrital en Manta

03/12/2010 03/12/2010 Sí

44 Firma del Contrato de la Obra Readecua-
ción de Habitaciones del UVA en el Distrito
Puerto Bolívar - Quito

16/12/2010 16/12/2010 Sí

45 Inicio de Obra (Anticipo) Readecuación de
las Instalaciones de Barbasquillo que alber-
gará el Distrito de Manta y el Adecuamiento
de Oficina en bodega del Puerto para el fun-
cionamiento de Zona Primaria

05/01/2011 05/01/2011 Sí

46 Inicio de la Obra Construcción de Nuevo 05/01/2011 05/01/2011 Sí
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No. Hito Fecha Com-
prometida

Fecha Esti-
mada

Fecha Real A tiempo Hito Cumpli-
do

Edificio de la Gerencia Distrital en Manta

47 Adjudicación de Obra Remodelación de Bo-
degas Calderón - Quito

11/01/2011 11/01/2011 Sí

48 Inicio de Obra de remodelación en el Edifi-
cio de la Gerencia General de la Corpora-
ción Aduanera Ecuatoriana

17/01/2011 17/01/2011 Sí

49 Inicio de Readecuación del Bloque de Habi-
taciones del Servicio de Vigilancia Aduanera
y Mantenimiento de Edificaciones de Puerto
Bolívar

16/02/2011 16/02/2011 Sí

50 Firma de Contrato Obra Remodelación de
Bodegas Calderón - Quito

28/02/2011 28/02/2011 Sí

51 Inicio de Obra Remodelación de Bodegas
Calderón - Quito

23/03/2011 23/03/2011 Sí

52 Inicio de Contrato para la elaboración de in-
genierías y Diseños Integrales complemen-
tarios al Anteproyecto Arquitectónico para la
remodelación del Edificio de la Dirección
Distrital de Guayaquil que el SENAE ocupa
en el Puerto Simón Bolívar

12/05/2011 12/05/2011 Sí

53 Se remite al administrador el Contrato la
planilla única del Contrato Complementario
para su revisión y tramitación de pago de
Construcción de Andén Cubierto para ope-
ración de Equipos de Rayos X.

14/06/2011 14/06/2011 Sí

54 Acta Recepción Provisional Construcción de
Andén Cubierto para operaciones de Máqui-
na de Rayos X de la SENAE

16/06/2011 04/05/2011 Sí

55 Firma Contrato Complementario #1 de Con-
trato de Remodelación en el Edificio de la
Gerencia General del Servicio Nacional de
Aduana.

04/08/2011 04/08/2011 Sí

56 Inicio de trabajo correspondiente al Contrato
Complementario #1 Remodelación en el
Edificio de la Gerencia General del Servicio
Nacional de Aduana.

28/09/2011 28/09/2011 Sí

57 Acta de Recepción Provisional Readecua-
ción del Bloque de Habitaciones del Servicio
de Vigilancia Aduanera y Mantenimiento de
Edificaciones de Puerto Bolívar

03/11/2011 24/10/2011 Sí

58 Informe de Inspección Provisional Construc-
ción de Nuevo Edificio de la Gerencia Distri-
tal en Manta

25/11/2011 17/12/2011 Sí

59 Inicio de trabajo correspondiente al Contrato
Complementario #2 Remodelación en el
Edificio de la Gerencia General del Servicio
Nacional de Aduana.

28/11/2011 28/11/2011 Sí

60 Acta de Recepción Provisional de Obra Re-
modelación de Bodegas Calderón - Quito

30/11/2011 23/12/2011 Sí

61 Acta de Recepción Provisional de Obra de
remodelación en el Edificio de la Gerencia
General de la Corporación Aduanera Ecua-
toriana

13/12/2011 20/01/2012 No

62 Acta Recepción Provisional Construcción de
Nuevo Edificio de la Gerencia Distrital en
Manta

19/12/2011 30/01/2012 No

63 Inicio de Obra Remodelación de las habita-
ciones del UVA y Mantenimiento de los edi-
ficios del Distrito Esmeraldas

19/01/2012 22/12/2011 Sí

64 Acta Recepción Definitiva Construcción de
Andén Cubierto para operaciones de Máqui-

04/02/2012 04/02/2012 No
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No. Hito Fecha Com-
prometida

Fecha Esti-
mada

Fecha Real A tiempo Hito Cumpli-
do

na de Rayos X de la SENAE

65 Acta de recepción Provisional de Bodegas
para Almacenamiento de Mercaderías Rete-
nidas y/o Abandonadas del SENAE

10/02/2012 10/02/2012 No

66 Acta de Recepción Definitiva Readecuación
del Bloque de Habitaciones del Servicio de
Vigilancia Aduanera y Mantenimiento de
Edificaciones de Puerto Bolívar

16/04/2012 16/04/2012 No

67 Acta Recepción Definitiva Construcción de
Nuevo Edificio de la Gerencia Distrital en
Manta

04/05/2012 04/05/2012 No

68 Acta de Recepción Definitiva de Obra Re-
modelación de Bodegas Calderón - Quito

07/05/2012 07/05/2012 No

69 Acta de Recepción Definitiva de Obra de re-
modelación en el Edificio de la Gerencia Ge-
neral de la Corporación Aduanera Ecuato-
riana

17/05/2012 17/05/2012 No

70 Acta de Recepción Provisional del Contrato
para la elaboración de ingenierías y Diseños
Integrales complementarios al Anteproyecto
Arquitectónico para la remodelación del Edi-
ficio de la Dirección Distrital de Guayaquil

12/07/2012 12/07/2012 No

71 Acta de recepción Definitiva Bodegas para
Almacenamiento de Mercaderías Retenidas
y/o Abandonadas del SENAE

12/09/2012 12/09/2012 No

72 Acta de recepción definitiva de Obra Remo-
delación de las habitaciones del UVA y
Mantenimiento de los edificios del Distrito
Esmeraldas

12/10/2012 12/10/2012 No

73 Acta de Recepción Definitiva Contrato para
la elaboración de ingenierías y Diseños Inte-
grales complementarios al Anteproyecto Ar-
quitectónico para la remodelación del Edifi-
cio de la Dirección Distrital de Guayaquil

12/12/2012 12/12/2012 No
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Proyecto de Inversión: K005 Construcción de bodegas en Catamayo, adecuación de destacamento SVA e
instalaciones para oficinas administrativas del distrito Loja

Proyecto de Inversión Construcción de bodegas en Catamayo, adecuación de destacamento SVA
e instalaciones para oficinas administrativas del distrito Loja

Descripción El proyecto será ejecutado en el Cantón Catamayo, en el predio de propie-
dad del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, ubicado en el Sector de-
nominado la "Y" junto al puente del Rio Trapichillo, calle Isidro Ayora del
cantón Catamayo, Provincia de Loja, los servicios básicos encontrados en la
zona como agua distribuida por tanqueros, energía eléctrica, y líneas telefó-
nicas, además al momento se están ejecutando obras viales como son : el
derrocamiento, construcción y ampliación del puente en la quebrada Trapi-
chillo, la construcción del embaulado de la quebrada seca de la calle Isidro
Ayora, obra de importancia que facilitara una libre movilización vehicular y
peatonal lo que favorecerá que Catamayo pueda contar con una vía de pri-
mer orden de cuatro carriles y con espacio para la ciclo vía.
El proyecto contempla la construcción de un complejo de mediana enverga-
dura que incluya bodegas para el almacenaje de la mercadería, y donde
tambien se puedan realizar actividades de control, administración y custodia
de los bienes incautados, ya que es un sector que no cuenta con esta tipo
de edificación, que abarque el área de influencia del distrito; que cuente
además con oficinas y habitaciones del personal del SVA y que represente
la logística y administración funcional que requiere el distrito, todo en un
mismo complejo, para que la logística de esta actividad distrital se vea mejo-
rada.

Beneficios Cualitativos El presente proyecto apunta a mejorar e implementar espacios físicos de al-
macenaje en las dependencias del Servicio Nacional de Aduana del Ecua-
dor, para hacer más eficientes las operaciones de control y almacenamiento
mediante la optimización de estos espacios físicos, incrementando la funcio-
nalidad; de esta manera habría una mejor conservación de las mercancías
sujetas a ser adjudicadas o subastadas y una disminución en los tiempos en
los procesos de adjudicación o subasta pública. Esto redunda en beneficios
para los demandantes potenciales de las adjudicaciones gratuitas y en re-
cursos para el Estado producto de las subastas públicas.

Prioridad

Áreas de la Unidad

Fase Actual Anteproyecto

Porcentaje de Avance 0.00 %

Viabilidad Técnica Media

Restricciones

Fecha de Inicio 01/01/2012 (dd/mm/aaaa)

Fecha de Fin 30/10/2013 (dd/mm/aaaa)

Líder del Proyecto Acebo, Alexander

Patrocinador Ejecutivo Villavicencio Franco, Luis

Ppto. Planeado 322,778.36

Ppto. Aprobado Inicial 322,778.36

Ppto. Programado 322,778.36

Ppto. Devengado 0.00

Fecha de última actualización 19/01/2012 (dd/mm/aaaa)

No. Hito Fecha Com-
prometida

Fecha Esti-
mada

Fecha Real A tiempo Hito Cumpli-
do

1 Elaboración de Términos de Referencia pa-
ra la Consultoría del Proyecto.

10/02/2012 10/02/2012 No

2 Elaboración de Pliegos y Autorizaciones pa-
ra la Consultoría del Proyecto.

21/02/2012 21/02/2012 No

3 Publicación de Pliegos y Adjudicación para
la Consultoría del Proyecto.

13/03/2012 13/03/2012 No

4 Firma del Contrato (Entrega de Anticipo) pa- 28/03/2012 28/03/2012 No
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No. Hito Fecha Com-
prometida

Fecha Esti-
mada

Fecha Real A tiempo Hito Cumpli-
do

ra la Consultoría del Proyecto.

5 Inicio del Desarrollo de la Consultoría del
Proyecto.

28/05/2012 28/05/2012 No

6 Revisión Final y Rececpción Definitiva dela
Consultoría del Proyecto.

13/06/2012 13/06/2012 No

7 Elaboración de Términos de Referencia pa-
ra la Construcción de la Obra.

29/06/2012 29/06/2012 No

8 Elaboración de Pliegos y Autorizaciones pa-
ra la Construcción de la Obra.

15/07/2012 15/07/2012 No

9 Publicación de Pliegos y Adjudicación para
la Construcción de la Obra.

15/08/2012 15/08/2012 No

10 Firma del Contrato (Entrega de Anticipo) pa-
ra la Construcción de la Obra.

05/09/2012 05/09/2012 No

11 Inicio del Desarrollo de Construcción de la
Obra.

06/09/2012 06/09/2012 No

12 Recepción Provisional de la Obra 19/04/2013 19/04/2013 No

13 Recepción Definitiva de la Obra 30/10/2013 30/10/2013 No
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Proyecto de Inversión: K006 SENAE - DESARROLLO E IMPLANTACIÓN DE UN NUEVO SISTEMA ADUANERO
DE GESTIÓN PARA LAS OPERACIONES DE COMERCIO EXTERIOR

Proyecto de Inversión SENAE - DESARROLLO E IMPLANTACIÓN DE UN NUEVO SISTEMA
ADUANERO DE GESTIÓN PARA LAS OPERACIONES DE COMERCIO
EXTERIOR

Descripción El objetivo general es facilitar las operaciones de comercio exterior y reducir
los tiempos asociados al cumplimiento de las formalidades aduaneras, apli-
cando óptimas herramientas y metodologías para el control eficiente de las
mercancías, personas y medios de transporte que ingresan o salen del país,
a través de la implementación de un sistema informático amigable, seguro,
dinámico e integrado con las instituciones involucradas en los procesos de
comercio exterior.
LINEA DE BASE:
La línea base de la variable tiempo de los trámites aduaneros, que es fiel re-
flejo de la eficiencia de la gestión del Servicio Nacional de Aduana del Ecua-
dor, es de 7.5 días en promedio para todo el proceso de desaduanización y
específicamente 1.5 días desde la recepción física de la Declaración Adua-
nera hasta Liquidación de la misma ; sin embargo, se debe resaltar además
que aproximadamente un 50% de los trámites tienen observaciones a las
formalidades que deben cumplir los OCE´s, debido a factores como integri-
dad y legalidad de los documentos físicos presentados, así como la correcta
clasificación arancelaria de las mercancías. (ver documento completo: Diag-
nóstico del Proyecto Nuevo Sistema Aduanero de Gestión para las Opera-
ciones de Comercio Exterior)
ESTRATEGIA:
- Ejecutar un Convenio interinstitucional con la Aduana de Corea.
- Participar interdepartamentalmente en la Aduana del Ecuador.
- Participar interinstitucionalmente entre la Aduana del Ecuador y los orgs-
nismos involucrados.
- Realizar capacitaciones planificadas para el manejo del nuevo sistema.
- Recibir Asistencia técnica de los funcionarios de la Aduana de Corea.
- Interconexión con entidades de control relacionadas con los procesos de
Comercio exterior.

Beneficios Cualitativos * Transparencia y eficiencia de las operaciones aduaneras.
* Minimizar el uso de papel.
* Simultáneamente asegurar el control aduanero y facilitar el comercio.
* Establecer el sistema de operaciones aduaneras basado en el modelo del
sistema de despacho electrónico coreano (UNI-PASS).
* Establecer la Ventanilla Única de Comercio Exterior.

Prioridad

Áreas de la Unidad

Fase Actual Ejecución

Porcentaje de Avance 47.00 %

Viabilidad Técnica Muy Alta

Restricciones * Retraso en la Implementación de Ventanilla Única
Fecha Cumplimiento : 31-Diciembre-2011
* Reducción y retraso en la asignación de los fondos para pago de la In-
fraestructura Tecnológica.
Asignado : 5.836.141,24
Por Cancelar : 6.000.000

Fecha de Inicio 22/12/2010 (dd/mm/aaaa)

Fecha de Fin 22/04/2013 (dd/mm/aaaa)

Líder del Proyecto Samaniego, Wilson

Patrocinador Ejecutivo Pinto Salazar, Mario

Ppto. Planeado 9,538,000.00

Ppto. Aprobado Inicial 7,961,162.65

Ppto. Programado 7,961,162.65

Ppto. Devengado 0.00

Fecha de última actualización 22/12/2011 (dd/mm/aaaa)
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No. Hito Fecha Com-
prometida

Fecha Esti-
mada

Fecha Real A tiempo Hito Cumpli-
do

1 Informe preeliminar sobre análisis del am-
biente de SENAE interno y externo

21/01/2011 21/01/2011 Sí

2 Informe preeliminar sobre situación actual
SENAE

25/02/2011 25/02/2011 Sí

3 Informe preeliminar sobre modelo futuro de
SENAE

08/03/2011 08/03/2011 Sí

4 Infome sobre los nuevos procesos de SE-
NAE

22/04/2011 21/04/2011 Sí

5 Plan de ejecución estratégica 22/04/2011 21/04/2011 Sí

6 Informe de la etapa de análisis del Portal 29/04/2011 29/04/2011 Sí

7 Informe y plan de ejecución estratégica revi-
sados

12/05/2011 12/05/2011 Sí

8 Informe de análisis de Despacho de Impor-
tación

31/05/2011 31/05/2011 Sí

9 Informe de la etapa de análisis de Carga de
Importación

31/05/2011 31/05/2011 Sí

10 Informe preliminar de diseño de la Imple-
mentación de la Infraestructura Informática

01/06/2011 01/06/2011 Sí

11 Informe de análisis de Carga de Exportación 17/06/2011 17/06/2011 Sí

12 Informe de análisis de Despacho de Expor-
tación

17/06/2011 17/06/2011 Sí

13 Informe de análisis de gestión de riesgos 11/07/2011 11/07/2011 Sí

14 Informe y documentación correspondiente al
diseño del Portal

29/07/2011 29/07/2011 Sí

15 Informe y documentación correspondiente al
diseño de Ventanilla Único

29/07/2011 29/07/2011 Sí

16 Informe preeliminar de la instalación y confi-
guración del software de la Infraestructura
tecnológica

26/08/2011 26/08/2011 Sí

17 Informe de análisis de Devolución Condicio-
nada de Tributos

02/09/2011 02/09/2011 Sí

18 Informe de diseño de Despacho de Importa-
ción

06/09/2011 06/09/2011 Sí

19 Informe de la etapa de diseño de Despacho
de Exportación

06/09/2011 06/09/2011 Sí

20 Informe de diseño de Carga de Importación 06/09/2011 06/09/2011 Sí

21 Informe de diseño de Carga de Exportación 06/09/2011 06/09/2011 Sí

22 Informe de diseño de gestión de riesgos 30/09/2011 30/09/2011 Sí

23 Informe de la obra civil del sistema de alerta
temprana

12/10/2011 12/10/2011 Sí

24 Acta de recepción de la implementación de
la infraestructura tecnológica

21/10/2011 21/10/2011 Sí

25 Página Web de SENAE implementada 01/11/2011 31/01/2011 No

26 Informe de la etapa de diseño del módulo de
Devolución Condicionada de Tributos

11/11/2011 11/11/2011 Sí

27 Informe del desarrollo y pruebas del Portal 02/12/2011 21/12/2011 Sí

28 Informe de desarrollo y pruebas de Ventani-
lla Única

02/12/2011 21/12/2011 Sí

29 Informe de análisis de DataWareHouse 1era
fase

07/12/2011 07/12/2011 Sí
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No. Hito Fecha Com-
prometida

Fecha Esti-
mada

Fecha Real A tiempo Hito Cumpli-
do

30 Portal Implementado 02/01/2012 31/01/2012 No

31 Ventanilla Única implementada 02/01/2012 31/01/2012 No

32 Informe de desarrolloy pruebas de despa-
cho de exportación

20/01/2012 20/01/2012 No

33 Informe de desarrollo y pruebas de carga de
importación

20/01/2012 20/01/2012 No

34 Informe de desarrollo y prueba de despacho
de importación

20/01/2012 20/01/2012 No

35 Informe de desarrollo y pruebas de carga de
exportación

20/01/2012 20/01/2012 No

36 Informe de desarrollo y pruebas de gestión
de riesgos

20/01/2012 20/01/2012 No

37 Informe de desarrollo y pruebas de Devolu-
ción Condicionada de Tributos

20/01/2012 20/01/2012 No

38 Informe de diseño de DataWareHouse 1era
fase

13/02/2012 13/02/2012 No

39 Devolución Condicionada de Tributos Imple-
mentado

31/03/2012 31/03/2012 No

40 Despacho de importación implementada 02/04/2012 02/04/2012 No

41 Despacho de exportación implementada 02/04/2012 02/04/2012 No

42 Primera fase de Gestión de riesgos imple-
mentada

02/04/2012 02/04/2012 No

43 Carga de Exportaciones Implementada 02/04/2012 02/04/2012 No

44 Carga de Importación Implementada 02/04/2012 02/04/2012 No

45 Informe de análisis de módulo de litigios
aduanero

04/05/2012 04/05/2012 No

46 Informe de análisis de Control Posterior 08/05/2012 08/05/2012 No

47 Informe de migración de datos de DataWa-
reHouse 1era fase

10/05/2012 10/05/2012 No

48 Módulo DataWareHouse 1era fase imple-
mentada

31/05/2012 31/05/2012 No

49 Informe de análisis de Gestión Avanzada de
Riesgos

01/06/2012 01/06/2012 No

50 Informe de diseño de módulo de litigios
aduanero

26/06/2012 26/06/2012 No

51 Informe de diseño de Control Posterior 26/06/2012 26/06/2012 No

52 Informe de análisis de Gestión de Conoci-
mientos

27/07/2012 27/07/2012 No

53 Informe de diseño de Gestión Avanzada de
Riesgos

03/08/2012 03/08/2012 No

54 Informes de análisis de DataWareHouse
2da fase

07/08/2012 07/08/2012 No

55 Informe de diseño de Gestión de Conoci-
mientos

24/08/2012 24/08/2012 No

56 Informe de desarrollo y pruebas de módulo
de litigios aduanero

31/08/2012 31/08/2012 No

57 Informe de desarrollo y pruebas de Control
Posterior

31/08/2012 31/08/2012 No

58 Informe de diseño de DataWareHouse 2da
fase

28/09/2012 28/09/2012 No

59 Informe de desarrollo y pruebas de Gestión 02/11/2012 02/11/2012 No
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No. Hito Fecha Com-
prometida

Fecha Esti-
mada

Fecha Real A tiempo Hito Cumpli-
do

Avanzada de Riesgos

60 Litigios Aduaneros Implementados 01/12/2012 01/12/2012 No

61 Informe de desarrollo y pruebasde Gestión
de Conocimientos

14/12/2012 14/12/2012 No

62 Informe de migracion de DataWareHouse
2da fase

19/12/2012 19/12/2012 No

63 Módulo de Gestión Avanzada de Riesgos
Implementada

21/12/2012 21/12/2012 No

64 Módulo de Control Posterior implementado 21/12/2012 21/12/2012 No

65 Gestión de Conocimientos Implementada 21/12/2012 21/12/2012 No

66 Módulo de DataWareHouse 2da fase imple-
mentada

21/12/2012 21/12/2012 No

67 Acta Entrega Definitiva 22/03/2013 22/03/2013 No
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Proyecto de Inversión: K007 REFORZAMIENTO DE ACTIVIDADES DE PATRULLAJE CONJUNTO ADUANA -
MIDENA 2012 - 2013

Proyecto de Inversión REFORZAMIENTO DE ACTIVIDADES DE PATRULLAJE CONJUNTO
ADUANA - MIDENA 2012 - 2013

Descripción DESCRIPCION DEL PROYECTO
El SENAE, en uso de sus competencias administrativas, realiza operativos
aduaneros de control de forma permanente, en la prevención y persecusión
de los delitos aduaneros, por lo que requiere el apoyo del Ministerio de De-
fensa Nacional a través del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas,
para realizarlos de manera conjunta, sin que ello signifique que las Fuerzas
Armadas se aparten del cumplimiento de su misión fundamental. La comi-
sión de los delitos aduaneros, menoscaban la imagen y la operatividad del
SENAE, además de mermar los ingresos fiscales y afectar los intereses
económicos, comerciales y sociales del país. El apoyo de las Fuerzas Arma-
das al Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, en cumplimiento al Conve-
nio de Cooperación Interinstitucional, consistirá en participar en operaciones
conjuntas para realizar el control aduanero mediante la ejecución de patru-
llajes terrestres y marítimos, y demás procedimientos que contribuyan a la
consecución de los objetivos de este Convenio.

Beneficios Cualitativos Contribuir al desarrollo del país;
Asegurar una competencia justa en los sectores económicos al combatir el
contrabando;
Promover un crecimiento sustentable de las empresas que cumplen con las
formalidades aduaneras, y estabilizar e incrementar las fuentes de empleo.
Generar mayores ingresos fiscales que permitan un aumento en la inversión
pública enfocada a la colectividad y ciudadanía

Prioridad

Áreas de la Unidad

Fase Actual Ejecución

Porcentaje de Avance 2.50 %

Viabilidad Técnica Alta

Restricciones

Fecha de Inicio 31/08/2011 (dd/mm/aaaa)

Fecha de Fin 31/12/2013 (dd/mm/aaaa)

Líder del Proyecto Vega Sandoval, Edgar Edmundo

Patrocinador Ejecutivo Villavicencio Franco, Luis

Ppto. Planeado 0.00

Ppto. Aprobado Inicial 0.00

Ppto. Programado 210,874.64

Ppto. Devengado 0.00

Fecha de última actualización 13/01/2012 (dd/mm/aaaa)

No. Hito Fecha Com-
prometida

Fecha Esti-
mada

Fecha Real A tiempo Hito Cumpli-
do

1 Envío a SENPLADES de la propuesta de
Proyecto de Patrullaje Conjunto avalada por
el MCPE para obtener dictamen de prioridad

31/08/2011 31/08/2011 Sí

2 Dictamen de Prioridad de SENPLADES 15/01/2012 15/01/2012 No

3 CONVENIO PATRULLAJE CONJUNTO
ADUANA - MIDENA

15/01/2012 15/01/2012 No

4 PLAN DE OPERACIONES DE PATRULLA-
JES CONJUNTOS SENAE - FFAAA

28/01/2012 28/01/2012 No

5 INFORMME DE OPERACIONES DE PA-
TRULLAJES CONJUNTOS ENERO 2012

08/02/2012 08/02/2012 No

6 INFORMME DE OPERACIONES DE PA-
TRULLAJES CONJUNTOS FEBRERO 2012

08/03/2012 08/03/2012 No
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No. Hito Fecha Com-
prometida

Fecha Esti-
mada

Fecha Real A tiempo Hito Cumpli-
do

7 INFORMME DE OPERACIONES DE PA-
TRULLAJES CONJUNTOS MARZO 2012

08/04/2012 08/04/2012 No

8 INFORMME DE OPERACIONES DE PA-
TRULLAJES CONJUNTOS ABRIL 2012

08/05/2012 08/05/2012 No

9 INFORMME DE OPERACIONES DE PA-
TRULLAJES CONJUNTOS MAYO 2012

08/06/2012 08/06/2012 No

10 INFORMME DE OPERACIONES DE PA-
TRULLAJES CONJUNTOS JUNIO 2012

08/07/2012 08/07/2012 No

11 INFORMME SEMESTRAL DE OPERACIO-
NES DE PATRULLAJES CONJUNTOS
ENERO-JUNIO 2012

10/07/2012 10/07/2012 No

12 INFORMME DE OPERACIONES DE PA-
TRULLAJES CONJUNTOS JULIO 2012

08/08/2012 08/08/2012 No

13 INFORMME DE OPERACIONES DE PA-
TRULLAJES CONJUNTOS AGOSTO 2012

08/09/2012 08/09/2012 No

14 INFORMME DE OPERACIONES DE PA-
TRULLAJES CONJUNTOS SEPTIEMBRE
2012

08/10/2012 08/10/2012 No

15 INFORMME DE OPERACIONES DE PA-
TRULLAJES CONJUNTOS OCTUBRE
2012

08/11/2012 08/11/2012 No

16 INFORMME DE OPERACIONES DE PA-
TRULLAJES CONJUNTOS NOVIEMBRE
2012

08/12/2012 08/12/2012 No

17 INFORMME DE OPERACIONES DE PA-
TRULLAJES CONJUNTOS DICIEMBRE
2012

08/01/2013 08/01/2013 No

18 INFORMME SEMESTRAL DE OPERACIO-
NES DE PATRULLAJES CONJUNTOS JU-
NIO-DICIEMBRE 2012

10/01/2013 10/01/2013 No

19 INFORMME DE OPERACIONES DE PA-
TRULLAJES CONJUNTOS ENERO 2013

08/02/2013 08/02/2013 No

20 INFORMME DE OPERACIONES DE PA-
TRULLAJES CONJUNTOS FEBRERO 2013

08/03/2013 08/03/2013 No

21 INFORMME DE OPERACIONES DE PA-
TRULLAJES CONJUNTOS MARZO 2013

08/04/2013 08/04/2013 No

22 INFORMME DE OPERACIONES DE PA-
TRULLAJES CONJUNTOS ABRIL 2013

08/05/2013 08/05/2013 No

23 INFORMME DE OPERACIONES DE PA-
TRULLAJES CONJUNTOS MAYO 2013

08/06/2013 08/06/2013 No

24 INFORMME DE OPERACIONES DE PA-
TRULLAJES CONJUNTOS JUNIO 2013

08/07/2013 08/07/2013 No

25 INFORMME SEMESTRAL DE OPERACIO-
NES DE PATRULLAJES CONJUNTOS
ENERO-JUNIO 2013

10/07/2013 10/07/2013 No

26 INFORMME DE OPERACIONES DE PA-
TRULLAJES CONJUNTOS JULIO 2013

08/08/2013 08/08/2013 No

27 INFORMME DE OPERACIONES DE PA-
TRULLAJES CONJUNTOS AGOSTO 2013

08/09/2013 08/09/2013 No

28 INFORMME DE OPERACIONES DE PA-
TRULLAJES CONJUNTOS SEPTIEMBRE
2013

08/10/2013 08/10/2013 No

29 INFORMME DE OPERACIONES DE PA-
TRULLAJES CONJUNTOS OCTUBRE
2013

08/11/2013 08/11/2013 No

30 INFORMME DE OPERACIONES DE PA-
TRULLAJES CONJUNTOS NOVIEMBRE
2013

08/12/2013 08/12/2013 No
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No. Hito Fecha Com-
prometida

Fecha Esti-
mada

Fecha Real A tiempo Hito Cumpli-
do

31 INFORMME DE OPERACIONES DE PA-
TRULLAJES CONJUNTOS DICIEMBRE
2013

31/12/2013 31/12/2013 No

32 INFORMME SEMESTRAL DE OPERACIO-
NES DE PATRULLAJES CONJUNTOS JU-
NIO-DICIEMBRE 2013

31/12/2013 31/12/2013 No
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Proyecto de Inversión: K008 Remodelación de bodegas en Chacras y adecuación del destacamento del
Servicio de Vigilancia Aduanera (SVA), distrito Huaquillas:

Proyecto de Inversión Remodelación de bodegas en Chacras y adecuación del destacamento del
Servicio de Vigilancia Aduanera (SVA), distrito Huaquillas:

Descripción El proyecto ubicado en las instalaciones de la Dirección Distrital de Huaqui-
llas, está limitado al Norte con la Vía Panamericana con 283.40 metros;
23.88 metros con el solar de la Señora Hilda Jiménez Jaramillo; al Sur con
189.33 metros con el solar del Señor Wilson Terreros Hidalgo; al Este con
141.77 metros solar del Señor Pablo Saavedra y al Oeste con 120.15 me-
tros solar del Señor Celso Chamba. En la zona encontramos servicios bási-
cos como agua distribuida por tanqueros, energía eléctrica y líneas telefóni-
cas.
En cuanto a las instalaciones actuales se encuentran hacinadas y sin man-
tenimiento su infraestructura y aéreas de influencias, como vías de acceso y
equipamiento básico.
En el distrito de Huaquillas actualmente las bodegas están al 95% de su ca-
pacidad por lo que se requiere de manera urgente el acondicionamiento pa-
ra aumentar su capacidad de almacenaje.
La Remodelación de bodegas en Chacras y adecuación del destacamento
del Servicio de Vigilancia Aduanera (SVA), distrito Huaquillas comprenderá
la remodelaciónl de las edificaciones existentes, reorganizar el espacio unifi-
cando las áreas interiores e implementando estructuras de almacenaje verti-
cal (racks metálicos), habilitar las instalaciones eléctricas y sanitarias del
complejo que no se encuentren operativas, remodelar los espacios y edifi-
cios afines al control y operación de las bodegas, así como dar manteni-
miento al aspecto estético del complejo en general (pintura, vías de acceso,
áreas verdes, etc.)

Beneficios Cualitativos Aumentar rotación, orden y control de la mercadería retenida en las bode-
gas de los distritos destinados para estos proyectos para llevar a cabo con
agilidad los procedimientos establecidos en el COPCI.
Aumento de capacidad de almacenamiento, categorización según proce-
dencia, uso y mercadería, mejorar condiciones de almacenamiento, incre-
mento de controles de seguridad en custodia de mercaderías.
Las mejoras en el estado físico y técnico de las instalaciones de almacenaje
de mercadería que retiene el SENAE, optimiza la rotación, organización, se-
guridad y conservación de esta mercadería en beneficio de la institución y
de la satisfacción de los usuarios externos.

Prioridad

Áreas de la Unidad

Fase Actual Anteproyecto

Porcentaje de Avance 0.00 %

Viabilidad Técnica Media

Restricciones

Fecha de Inicio 25/01/2011 (dd/mm/aaaa)

Fecha de Fin 30/11/2013 (dd/mm/aaaa)

Líder del Proyecto Acebo, Alexander

Patrocinador Ejecutivo Villavicencio Franco, Luis

Ppto. Planeado 590,019.00

Ppto. Aprobado Inicial 590,019.00

Ppto. Programado 590,019.00

Ppto. Devengado 0.00

Fecha de última actualización 19/01/2012 (dd/mm/aaaa)

No. Hito Fecha Com-
prometida

Fecha Esti-
mada

Fecha Real A tiempo Hito Cumpli-
do

1 Elaboración de Términos de Referencia pa-
ra la Consultoría.

25/01/2012 25/01/2012 No

2 Elaboración de Pliegos y Autorizaciones pa-
ra la Consultoría.

05/02/2012 05/02/2012 No
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No. Hito Fecha Com-
prometida

Fecha Esti-
mada

Fecha Real A tiempo Hito Cumpli-
do

3 Publicación de Pliegos y Adjudicación de
Contratos para Consultoría.

07/03/2012 07/03/2012 No

4 Firma del Contrato (Entrega de Anticipo) pa-
ra la Consultoría.

18/03/2012 18/03/2012 No

5 Desarrollo de la Consultoría. 18/05/2012 18/05/2012 No

6 Revisión Final y Definitiva de la Consultoría. 03/06/2012 03/06/2012 No

7 Elaboración de Términos de Referencia pa-
ra la Construcción de la obra.

19/06/2012 19/06/2012 No

8 .Elaboración de Pliegos y Autorizaciones
para la Construcción de la obra.

30/06/2012 30/06/2012 No

9 Publicación de Pliegos y Adjudicación de
Contratos para la Construcción de la obra.

26/07/2012 26/07/2012 No

10 Firma del Contrato (Entrega de Anticipo) pa-
ra la Construcción de la obra.

16/08/2012 16/08/2012 No

11 Construcción de la obra. 14/05/2013 14/05/2013 No

12 Recepción Provisional de la Obra 30/05/2013 30/05/2013 No

13 Recepción Definitiva de la Obra 30/11/2013 30/11/2013 No
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Proyecto de Inversión: K009 Construcción de Bodega y acondicionamiento de destacamento SVA en el sector
Saucillo, distrito Loja

Proyecto de Inversión Construcción de Bodega y acondicionamiento de destacamento SVA en el
sector Saucillo, distrito Loja

Descripción El proyecto se ubicará en el sector llamado Saucillo del Sector Zapotillo, el
mismos cuenta con servicios básicos como agua distribuida por tanqueros,
energía eléctrica, y líneas de teléfono, cabe destacar que el MTOP, publicó
en el portal de compras públicas las bases para las licitaciones de las reha-
bilitación y mejoramiento de carreteras en Loja, entre ellas se incluye la vía
Loja - Saucillo.
La ubicación de estos predios es ideal en cuanto a accesos, ya que la vía
principal de ingreso al predio es de segundo orden, y es el ingreso a la po-
blación de Catamayo.
La deficiencia en el almacenaje actual en el distrito se debe mayormente a
que no cuentan con un área destinada para este propósito; el almacenaje se
lo realiza en habitaciones actuales que utiliza el personal del SVA, en la ciu-
dad de Macará, pero que no abastece el requerimiento debido al poco espa-
cio existente.
En el punto de control de Saucillo solo se cuenta con un destacamento del
SVA que controla el paso de vehículos particulares en la vía Loja - Zapotillo;
ante la inexistencia de un espacio adecuado para almacenar mercadería
provisionalmente, el control y operación en este punto se caotiza ante la ine-
xistencia de una edificación de este tipo. Ante la inexistencia de esta tipolo-
gía estos espacios se alquilan, como ocurre con espacios de almacena-
miento en Macará, donde ha sido necesario el alquiler de bodegas provisio-
nales para este fin.
Bajo este diagnóstico, podemos entonces concluir que el desarrollo y con-
cepción del proyecto de una nueva edificación para almacenaje de merca-
dería, control, administración y custodia de bienes incautados es funcional y
viable técnicamente.
Bajo estos parámetros, y basados en los objetivos logrados de estudios rea-
lizados, podemos determinar la viabilidad de la construcción de la edifica-
ción propuesta en los predios también descritos, bajo la consigna de la ne-
cesidad de una nueva edificación que alberguen la actividad de almacenaje
de mercadería, control, administración y custodia de los bienes incautados,
todo en un mismo complejo, para que la logística de esta actividad distrital
se vea mejorada.
Para el desarrollo de la propuesta, se debe considerar que el proyecto parte
desde cero; esto es, considerando que en el predio destinado a la implanta-
ción de esta propuesta no existirá ningún impedimento físico para su pro-
yección, en toda el área del terreno.

Beneficios Cualitativos El presente proyecto apunta a mejorar e implementar espacios físicos de al-
macenaje en las dependencias del Servicio Nacional de Aduana del Ecua-
dor, para hacer más eficientes las operaciones de control y almacenamiento
mediante la optimización de estos espacios físicos, incrementando la funcio-
nalidad; de esta manera habría una mejor conservación de las mercancías
sujetas a ser adjudicadas o subastadas y una disminución en los tiempos en
los procesos de adjudicación o subasta pública. Esto redunda en beneficios
para los demandantes potenciales de las adjudicaciones gratuitas y en re-
cursos para el Estado producto de las subastas públicas.

Prioridad

Áreas de la Unidad

Fase Actual Anteproyecto

Porcentaje de Avance 0.00 %

Viabilidad Técnica Media

Restricciones

Fecha de Inicio 09/01/2012 (dd/mm/aaaa)

Fecha de Fin 17/08/2013 (dd/mm/aaaa)

Líder del Proyecto Acebo, Alexander

Patrocinador Ejecutivo Villavicencio Franco, Luis

Ppto. Planeado 87,213.62

Ppto. Aprobado Inicial 87,213.62

Ppto. Programado 87,213.62
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Ppto. Devengado 0.00

Fecha de última actualización 19/01/2012 (dd/mm/aaaa)

No. Hito Fecha Com-
prometida

Fecha Esti-
mada

Fecha Real A tiempo Hito Cumpli-
do

1 Elaboración de Términos de Referencia pa-
ra la Consultoría del Proyecto.

08/02/2012 08/02/2012 No

2 Elaboración de Pliegos y Autorizaciones pa-
ra Consultoría del Proyecto.

19/02/2012 19/02/2012 No

3 Publicación de Pliegos y Adjudicación para
Consultoría del Proyecto.

16/03/2012 16/03/2012 No

4 Firma del Contrato (Entrega de Anticipo) pa-
ra la Consultoría del Proyecto.

01/04/2012 01/04/2012 No

5 Inicio del Desarrollo de la Consultoría del
Proyecto.

17/05/2012 17/05/2012 No

6 Revisión Final y Recepción Definitiva de la
Consultoría del Proyecto.

02/06/2012 02/06/2012 No

7 Elaboración de Términos de Referencia pa-
ra la Construcción de la Obra.

23/06/2012 23/06/2012 No

8 Elaboración de Pliegos y Autorizaciones pa-
ra Construcción de la Obra.

09/07/2012 09/07/2012 No

9 Publicación de Pliegos y Adjudicación para
Construcción de la Obra.

14/08/2012 14/08/2012 No

10 Firma del Contrato (Entrega de Anticipo) pa-
ra la Construcción de la Obra.

04/09/2012 04/09/2012 No

11 Recepción Provisional de la Construcción
de la Obra

17/02/2013 17/02/2013 No

12 Recepción Definitiva de la Construcción de
la Obra

17/08/2013 17/08/2013 No

13 Inicio de Construcción de la Obra 05/09/2013 05/09/2013 No
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Proyecto de Inversión: K010 Acondicionamiento de infraestructura para el funcionamiento del IV Distrito Quito

Proyecto de Inversión Acondicionamiento de infraestructura para el funcionamiento del IV Distrito
Quito

Descripción Ubicado en Zona de Tababela al Oriente de la Capital. Quito, en el Nuevo
Aeropuerto.
En el año 2012 empezará el funcionamiento del Nuevo Aeropuerto de Quito,
por lo que se requiere acondicionar la infraestructura en esas nuevas insta-
laciones para el normal desenvolvimiento de las operaciones aduaneras.
Para alcanzar este objetivo, se considera necesaria la construcción de nue-
va infraestructura, en la que se consideren las necesidades físicas para la
nueva estructura organizacional, de tal forma que se priorice la nueva nece-
sidad operativa de atención al usuario, espacios para realizar capacitacio-
nes continuas que ayudarán al funcionario aduanero a conocer todos los de-
talles de las nuevas leyes y reglamentos, habitaciones para el personal de
la Unidad de Vigilancia Aduanera que realiza labores de control en el tránsi-
to de mercadería, todo ello apunta a un mejor ambiente para realizar las di-
ferentes actividades laborales.

Beneficios Cualitativos Mejorar la atención al usuario, habilitando lugares únicos de atención con
instalaciones cómodas y agradables en caso de espera.
Mayor accesibilidad de los usuarios a todas las áreas de operaciones adua-
neras correspondientes.
Facilitar accesibilidad de los usuarios y personal con discapacidad en las
instalaciones del Distrito Aduanero.
Proveer de espacios amplios de atención al usuario para ser atendidos de
manera transparente y personalizada.
Brindar al usuario un mejor servicio en mejores instalaciones y mejorar el
desarrollo de actividades administrativas del personal en un ambiente que
preste las facilidades funcionales óptimas para esto.
CLIMA LABORAL
Renovar el ambiente de trabajo a través de instalaciones que permitan me-
jorar la interacción de los departamentos que se relacionan, y una eficiente
comunicación entre los líderes departamentales y sus subalternos.
OPERACIONES
Orientar las instalaciones acorde a la nueva propuesta que se encuentra
dentro del Nuevo código de la producción, comercio e inversión. En función
de este marco legal, se elabora una nueva estructura orgánica de aduana,
nuevo reglamento al Título de la Facilitación Aduanera, todo este marco tie-
ne como fin la facilitación del comercio exterior, con ello surge la necesidad
de acondicionar espacios para operar.
Mejorar la interrelación con las otras áreas de manera organizada, disminu-
yendo tiempos de proceso de documentos.
Disponer de espacios para las recaudaciones aduaneras.
Este proyecto de modernización aparte de mejorar la imagen de la Institu-
ción, apunta a reducir la cantidad de mercadería que ingresa al país sin tri-
butar.

Prioridad

Áreas de la Unidad

Fase Actual Anteproyecto

Porcentaje de Avance 0.00 %

Viabilidad Técnica Media

Restricciones

Fecha de Inicio 03/01/2012 (dd/mm/aaaa)

Fecha de Fin 15/08/2013 (dd/mm/aaaa)

Líder del Proyecto Acebo, Alexander

Patrocinador Ejecutivo Villavicencio Franco, Luis

Ppto. Planeado 469,969.30

Ppto. Aprobado Inicial 469,969.30

Ppto. Programado 469,969.30

Ppto. Devengado 0.00

Fecha de última actualización 19/01/2012 (dd/mm/aaaa)
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No. Hito Fecha Com-
prometida

Fecha Esti-
mada

Fecha Real A tiempo Hito Cumpli-
do

1 Elaboración de Términos de Referencia pa-
ra la Consultoría del Proyecto.

03/04/2012 03/04/2012 No

2 Elaboración de Pliegos y Autorizaciones pa-
ra la Consultoría del Proyecto.

14/04/2012 14/04/2012 No

3 Publicación de Pliegos y Adjudicación para
la Consultoría del Proyecto.

15/05/2012 15/05/2012 No

4 Firma del Contrato (Entrega del Anticipo)
para la Consultoría del Proyecto.

30/05/2012 30/05/2012 No

5 Inicio del Desarrollo de la Consultoría del
Proyecto.

15/07/2012 15/07/2012 No

6 Revisión Final y Recepción Definitiva de la
Consultoría del Proyecto.

31/07/2012 31/07/2012 No

7 Elaboración de Términos de Referencia pa-
ra la Construcción de la Obra.

16/08/2012 16/08/2012 No

8 Publicación de Pliegos y Adjudicación para
la Construcción de la Obra.

01/09/2012 01/09/2012 No

9 Firma del Contrato (Entrega del Anticipo)
para la Construcción de la Obra.

07/10/2012 07/10/2012 No

10 Inicio del Desarrollo de la Construcción de la
Obra.

08/10/2012 08/10/2012 No

11 Recepción Provisional de la Construcción
de la Obra.

23/10/2012 23/10/2012 No

12 Recepción Definitiva de la Construcción de
la Obra

23/04/2013 23/04/2013 No
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Proyecto de Inversión: K011 Proyecto Habilitación de Ventanillas de Servicios Bancarios en distritos
Huaquillas y Tulcán

Proyecto de Inversión Proyecto Habilitación de Ventanillas de Servicios Bancarios en distritos Hua-
quillas y Tulcán

Descripción Ubicación Parroquia Chacras, cantón Arenillas, en las instalaciones de la di-
rección distrital de Huaquillas ubicado en el sector conocido como la Y de
Chacras.
Actualmente las recaudaciones en este distrito se realizan de forma manual
por los funcionarios de la Unidad de Vigilancia Aduanera quienes posterior-
mente se acercan a las oficinas bancarias a depositar el dinero recaudado,
esta situación genera muchos riesgos por lo que nos encontramos en la ne-
cesidad de crear espacios para que las recaudaciones se lleven a cabo de
manera segura a través de ventanillas bancarias.
Para las ventanilas de Huaquillas el área de construcción de ventanillas se-
rá de 15m2 y para las ventanillas ubicadas en la Provincia del Carchi, en la
ciudad de Tulcán, frontera con Colombia,el área de construcción de las ven-
tanillas será de 16m2.
La distribución interna de los espacios a intervenir se la realizarán en base a
vidrios y paneles gypsum, lo cual permitirá flexibilidad en losl diseño para fu-
turas ampliaciones o modificaciones,en las áreas, con ello se logrará un in-
cremento en las recaudaciones en Quito, Huaquillas y Tulcán atribuidos a
las mejoras en el servicio generadas por el proyecto.

Beneficios Cualitativos En general los beneficios esperados para este proyecto son:
Mejor distribución de espacios y asignación de áreas departamentales de-
pendiendo de la interrelación operativa de las mismas.
Reducción en los tiempos de desaduanización en los Distritos de Quito,
Huaquillas y Tulcán producto de una mayor eficiencia por la mejora de las
condiciones laborales y la implementación de ventanillas bancarias.
Incremento marginal en las recaudaciones producto de una mayor eficiencia
gracias a la mejora de las condiciones operativas.
Mejora en el índice de clima laboral de la institución.
Disponer de un sistema formal de recaudación.
Disponer de espacios para las recaudaciones aduaneras

Prioridad

Áreas de la Unidad

Fase Actual Anteproyecto

Porcentaje de Avance 0.00 %

Viabilidad Técnica Media

Restricciones

Fecha de Inicio 23/01/2012 (dd/mm/aaaa)

Fecha de Fin 06/12/2012 (dd/mm/aaaa)

Líder del Proyecto Acebo, Alexander

Patrocinador Ejecutivo Villavicencio Franco, Luis

Ppto. Planeado 18,745.00

Ppto. Aprobado Inicial 18,745.00

Ppto. Programado 18,745.00

Ppto. Devengado 0.00

Fecha de última actualización 19/01/2012 (dd/mm/aaaa)

No. Hito Fecha Com-
prometida

Fecha Esti-
mada

Fecha Real A tiempo Hito Cumpli-
do

1 Elaboracion de Términos de Referencia de
la Construcción de la Obra.

23/01/2012 23/01/2012 No

2 Elaboración de Pliegos y Autorizaciones de
la Construcción de la Obra.

03/02/2012 03/02/2012 No

3 Publicación de Pliegos y Adjudicación de la
Construcción de la Obra.

29/02/2012 29/02/2012 No

4 Firma de Contrato y Entrega de Anticipo de 21/03/2012 21/03/2012 No
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No. Hito Fecha Com-
prometida

Fecha Esti-
mada

Fecha Real A tiempo Hito Cumpli-
do

la Construcción de la Obra.

5 Inicio de la Construcción de la Obra. 22/03/2012 22/03/2012 No

6 Recepción Provisional de la Construcción
de la Obra.

06/06/2012 06/06/2012 No

7 Recepción Definitiva de la Construcción de
la Obra.

06/12/2012 06/12/2012 No
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Alineación de Proyectos a Objetivos
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Indicadores de Proyectos

K001 Modernización de Recursos
Humanos

Viabilidad Técnica: Muy Alta Prioridad: 0

Indicador A/D Línea
Base

Meta
Anual*

Frecuencia Umbral
Amarillo

4. NUMERO DE SOLICITUDES DE RENUNCIA
CON COMPESACION ECONOMICA PAGADAS

A 0.0 0 Semestral 50.00% -
100.00%

5. NUMERO DE SOLICITUDES DE JUBILACION
PAGADAS

A 0.0 0 Semestral 85.00% -
100.00%

6. NUMERO DE SOLICITUDES DE RENUNCIA
CON COMPESACION ECONOMICA PAGADAS

A 0.0 0 Semestral 50.00% -
100.00%

* Para indicadores discretos se muestra sólo la meta del último período del año

K006 SENAE - DESARROLLO E
IMPLANTACIÓN DE UN NUEVO
SISTEMA ADUANERO DE GESTIÓN
PARA LAS OPERACIONES DE
COMERCIO EXTERIOR

Viabilidad Técnica: Muy Alta Prioridad: 0

Indicador A/D Línea
Base

Meta
Anual*

Frecuencia Umbral
Amarillo

1. % de documentos entregables aceptados por
cada fase

A 0.0 0* Trimestral 85.00% -
100.00%

* Para indicadores discretos se muestra sólo la meta del último período del año

K007 REFORZAMIENTO DE ACTIVIDADES
DE PATRULLAJE CONJUNTO
ADUANA - MIDENA 2012 - 2013

Viabilidad Técnica: Alta Prioridad: 0

Indicador A/D Línea
Base

Meta
Anual*

Frecuencia Umbral
Amarillo

1. Monto de aprehensiones producto del patrullaje
conjunto

A 0.0 0* Mensual 70.00% -
90.00%

* Para indicadores discretos se muestra sólo la meta del último período del año
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