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Guayaquil, 71 SEP 2011

Economista
Santiago Ledn Abad
Director General

SERVICIO NACIONAL DE ADUANA DEL ECUADOR
En su despacho.-

De mi consideracion:

Adjunto al presente sirvase encongrar oficio DFA-JPR-OF-0773, el cual presenta el ITI Informe
de Fjecucién presupuestana Cuatrimestral, por el periodo de septiembre a diciembre del 2010; a
fin de cumplir con lo indicado en la norma técnica respecto a la EVALUACION DE LA
EJECUCION PRESUPUESTARIA INSTITUCIONAL, se solicita que luego de su aprobacion

sea publicado en la pagina web de la institucién www.aduana.gob.ec.

Particular que se comunica para los fines P

Atentamente,

Lavi ok

Aprobado por: G. Rodriguez
Fecha de elaboracion: 20-septiembrel-2011

Servicio Nacional de Aduana del Ecuador
Ecuador-Guayaquil-Aive 25 de Julio Km. Via Puerto Marfume
PBX. 2480640 www.aduanagov.ee
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Servicio Nacional de Aduana del Ecuador

e nu consideracion:

[n relacion a lo estipulado por ¢l Ministerio de Finanzas referente a ln Normativa del Sistema de
Administracion Financiera, actualizada mediante Acuerdo Ministerial No. 447 del 29 de diciembre de 2307
v vigente desde | de enero de 2008, a continuacién se presenta el 11T Informe de Ejecucion Presupuestaria
Cuatrimestral, por ¢l periodo de septiembre a diciembre de 2010; a fin de cumplir con lo indicade en I
norma  técnica respecto a la EVALUACION DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA
[NSTITUCIONAL, conforme se sefiala a continuacion:

«25 122 EVALUACION INSTITUCIONAL . e Pt PR Gl s

resiedaddos oy ciin Presbiestaria fdmaere al wirel del presupaesto de i institiian | de dor prosriesign s s
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Serisi de g coineping de eflclenci | i G S eNpresds it of presaputertn Sraehicidos o indieadores de revistcon

1. ANTECEDENTES .\.
Para efectos del andlisis se informan los sigwentes datos Institucionales:

Funcidn Institucional:

La vighancia v control de la enrrada v salida de personas, mercancias v medios de transporte por las
fronteras v zonas aduaneras de 'a Republica; la determinacion y la recaudacion de las obligaciones
wibutarias causadas por tales hechos; la resolucion de los reclimos, recursos. peticiones v eonsultas de fos
interesados. v la prevencion, persecucion y sancion de las infracciones aduaneras

Mision:

Administear los servicios aduaneros en forma dgil v transparente, orientados hacia un cobro eticiente de
tributos, a la facilitacion v control de la gestion aduanera en el comercio exterior actual, sobre la base de
procesos integrados v autonutizados, con una férrea cultura de competitividad, que garantice la excelencia
en ol servicio a los usuarios externos e internos, contribuyendo activamente al desarrollo de! Fstudo
eCLALOrIANo.

Vision:

Ser una aduana moderna, con filosotia innovadora, justa y eficaz en ¢l cobro de tributos, facilitadors de las
operaciones del comereio exterior, reconocida entre ks mejores aduanas de la region v del mundo, modelo
de honestidad, servicio v eficiencia, cuyo competitivo accionar coadyuve activamente al desarrollo
sostenido del Pais.

| LECRTRRIS BRTCR B



Valores Institucionales:

(. Trnsparencia; Conducta individual asociada 2 I justicia, dignidad, honestidad, | rectitud v

responsabilidad.

[R]

ala organizacion

Leairad: Compromiso individual con el pais, la institucion, trabajo en equipo v sentido de pertenencia

30 Eheenci: Capacidad administraziva de producir el miximo de resultados con el minimo de recursos,

el minimo de energia v en el minimo de tiempo disponible.

Objetivos Estratégicos:

Aleanzar etectividad en el control aduanero

Mejorar la eficiencia en el proceso operarivo aduanero
Institucionalizar ia Corporacion Aduanera Ecuatoriana
Crear una cultura aduanera en la sociedad.

4 e fa —

Actividades:

L Aleanzar etectividad en el control aduanero, mejorando la eficiencia en el proceso operativio, a tin de

mstitucionalizar la CAE, para crear una cultura aduanera en la sociedad.

los OCE s v mejorar la magen de ia institucién,

20 Mejorar, vemodelar v construir las instalaciones de I CAE, con el fin de brindar un mejor servicio 1

A Desarrollo v mejoramiento de ios procesos informiticos, a fin de asegurar calidad ¥ transparencia en

los procesos v generar compromiso Institucional.
4. Disminucion del Contrabando a través del patrullaje fronterizo

Indicadores de Desempefio:

L. Porcenuye de recurso urilizado: valor de recurso utilizado/ valor del recurso total asignado a esa

pa I‘[Jd L

ecdificaciones/ valor programado a pagar por avances de obra.

1o/ proveceion de proyectos a poner en marcha en el afio

2o Porcentajes de avance de obra en construcciones: valor monetario pagado en construgciones v

3. Porcentaje de proyectos terminados ¥ puestos en marcha: provectos reales puestos en marcha en cl

[T presupuesto Institucional asignado para este periodo tiscal, fue aprobado mediante Resolucién No. 11-
2509-R1 del Directorio de la anterior CAE, actualmente SENAE, e ingresado al Ministerio de Finanzas a

través de la herranyenta informdtica e-SIGEF, el 30 de junio de 2009.

A} YINCULACION PLANIFICACION PRESUPUESTC

La programacion presupuestaria institucional se sustentard en el plan plurianual para un horizonte de

cuatre anos que cada institucion eliborard en consistencia con el plan plurianuai del gobiern
nusmo periodo ven los plines operativos anuales que se formulen para su concrecion.

Los planes operatves constituirin ¢l nexo que permitird vincular los objetivos y metas de los
pluriacuales con las metas v resultados de los programas incorporados en el presupuesto. Para tl
los objetivos v metas del plan plurianual se expresarin en objetivos y metas operativos de lgs

para el

planes
efecto,
planes

anuiles, de Jos que se definirin el conjunto de acciones necesarias y los requerimientos de |recursos

humanos, materiales, fisicos v financieros para su consecucién.

Los requerimientos anuales de recursos se expresardn en las categorias presupuestarias definidas
con el marco metodolégico del presupuesto por resultados.

acorde

Los responsables institucionales de la planificacién y de la programacién presupuestaria establederdn los
clementos conunes del plan operativo y los expresardn en las categorias programiticas que correspondan
Pigina 2 de 1




v verificardn que, en conjunto, se enmarquen en el techo presupuestario asignado para la elaboracion de la
proforma de la institucion.

B) ANALISIS Y EVALUACION DE LA EJECUCION PRESUPLUESTARIA INSTITUCIONAL
111 - CUATRIMESTRE / SEPTIEMBRE - DICIEMBRE 2010
EVALUACION FINANCIERA DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA.
[+ evaluacion Linanciera se sustentard en los estados de ejecucion presupuestaria de INgreses, gastos v
financiamiento v en la apertura programduca del presupuesto. El informe hari mencion al yrado de

cumplinuiento de las politicas presupuestarias, las causas de los desvios respecto de la programacion de b
clecucion e inchuisi ks conclusiones y recomendaciones que se estimen CONveMIENtes.

1. FINANCIAMIENTO PRESUPUESTARIO

El siguiente cuadro muestra los ingresos y gastos, por fuente de financiamiento:
Cuadro 1
Gastos Vs Ingresos

Por Fuente de Financiamiento

Ano 2010
GASTO;! INGRESQS
! % %
NTE ION ODIFICADO | DEVENGADO DEVENGA|

FUE DESCRIPC ON CODIFIC EVENGAD EJEC Do EJEC
¥ 201 Recursos Fiscales \\w\-" 22 942 698,75 | 22.904.248 90 99.83% 22842 698,75 100.00%
002 |Recursos Fiscalgs generados por 1as instituciones 27.819.378,13 | 12343.957.93 44 37% 14.248 066,22 51.22%

003  |Recursos Provenientes de Preasignaciones v 13064 278.88 - 0.00% - 0 00%

908 |Anlicipo de Ejercicios Anteriores y wows 140, r 801.026 44 458.604,67 57,25% 458 604 67 57.25%
TOTAL 3 54.657.382,20 | 35.706.841,50 £5,33% 37.649.369,64 68,88%

Al analizar los valores del cuadro 1, se puede verificar que el devengado de ingresos es 68.88% versus los
wastos ejecutados que son el 65.33%, en consecuencia cabe indicar que todos los gastos devengados
estuvieron cubiertos por los ingresos.

Por otra parte, s6lo considerando las fuentes de financiamiento, tendriamos 1o siguiente:

Fuente 001 - Recursos Fiscales

3y

L Se ha registrado una ejecucion de los ingresos del 100% (devengado/codificado) del
presupuestado asignado, eniendo una cjecucion de los gastos del 98.83%

& ILlsaldo de la cuenta “disponibilidades” del Balance General en al imicio en enero v al crerre
en diciembre de 2010, presentan los saldos de acuerdo al siguiente detalle:

Cuadro 2
Disponibilidades Fuentes Fiscales
Afio 2010
CUENTA DENOMINACION SALDO 01/01/2010| SALDO 31/12/2010
1110201 |RECURSOS FISCALES 3.090.624,47 3.709.083,50
1110203 [RECURSOS PREASIGNADOS 4.447.178,06 -
DISPONIBILIDADES TOTALES 7.537.802,53 3.709.083,50

Como se demuestra en el cuadro 2, al cierre del ano fiscal no se contaba va con Saldos de
Disponibilidades  correspondientes a Recursos Pre - asignados, como resulado de Iy
wdministracion de la Cuenta Unica del Tesoro en aplicacian a lo que seiala el articuio 298 de a
Constitucion de la Repablical.

D 208 T rransfooncis corrcspondientes a pre - asignaciones serin predecibles v auomiticas. Se prohibe crear ouras
LSIEagiones presupesiarias”
Piging 3.de 11




Fuente 002 - Recursos de Auto gestion

+ Se ha registrado una ejecucian de los ingresos del 51.22% (devengado/

habiéndose devengado un gasto del 44.37%, (devengado/ codificado).

codificado),

Los ingresos de autogestidn provienen principalmente del cobro de multas 1 los
del Comercio Exterior, valores que en la preparacién de |1 proforma 2(
sobreestimados.
Ln el cuadro 3 que se dewlla a continuacién, se muestra el comportamiento
ngresos durante los ltimos afios:

operadores
(0 tueron

de dichos

Cuadro 3
Ingresos de Autogestion Devengados

Mulas 9,887,968.45 6,709,005.21 8,221,413.84 8,688,865.65
Orros g 1,836,665.05 3,007,784.13 1,334,802 24 4599.716.57
Recuperacion Bonos 0.00 0.0C 0.00 959 184,00
) ,\ “ \.\"
] desglose del rubro “orros™ e
~intereses | salvagiprda L Fotal
2151399 3.456.720,22 1.121.482 .30 4.599.716,57
Fucnte 998 — Anticipo de Ejercicios Anteriores
+ DFsu tuente se la conoce como “fuente de financiamiento virtual”, ya que realmente no

representan un desembolso liquido de efectivo ni una ejecucién real del presupuesto del

ejercicio fiscal actual.

ANteriores,
los pagos,

Lo que se registra aqui, es el devengamiento de los anticipos concedidos en afios
valores que se van registrando en los ingresos a medida que se van contabilizando
razén por la cual cuenta con una ejecucién del 100%.

2. INGRESOS:

Ly céduly de Ingresos obtenida con corte al 31/12/2010 muestra el siguiente resultado:

Cuadro 4
Ejecucion Presupuestaria Ingresos
Afo 2010
%

ITEM DESCRIPCION ASIGNADC | MODIFICADO | CODIFICADO | DEVENGADO RECAUDACION
1120202 Jintereses y comisiones de titulos y valores 80.000,00 - £0.000.00 18.398,10 23.00% ]
1120204 |Intereses por olras operaciones - 4.000,00 4.000,00 3.115,89 77T90% ]
1120414 |Otras Multas 28.095.656,79 | {9.559.918.68)] 18.535.738.11 B.688.865.65 46,88%
1120501 |Tasas generalas 1.787.324,22 72372195 2511.046.17 1.121.482 36 44 66%
1150102 | Transferencias corrientes del sector pablico |/ 27 942.698.75 - | 2294269875 | 22942 698,75 00.00% ——r:
1160400 |Otros no Operacionales il - 478714185 4787.141.85 | 3.456.720, F2.21%

: 6210102 |Cuentas Pendientes por Cobrar - 801.026,44 801.026.44 458.604 67 B7.25%
|£31031 2 |Benos del Estado - Temporales 950.676,00 {950.676,00} - - 0.00%
16310332 |Bonos cel Estado - Permanentes - 1.901.452.00 ! 1.901.452.00 959.484 .00 50.46%
6320100 |Variacion de disponibilidades - 3.094.278.88 | 3.094.278.88 . 0.00%

TOTAL 53.856.355,76 801.026,44 | 54.657.382,20 | 37.549.369,64 58,88%

Coma se puede observar, los ingresos se han devengado en un 68.88%, que es el resultado de lo registrado
como devenyado por la institucién versus fo codificado.

Ls importante indicar que estos valores reflejan la totalidad de los ingresos que realmente ha pe

Institucion, considerando que:

reibido la

duina 4 de 11




+ los ingresos presupuestarios de la Instirucion se contabilizan como tal, por parte de la Tesoreria

3

General, en el momento que efectivamente dichos valores son depositados en las cuentas del Banco
Central: esto es, 6 dias hébiles después de la fecha real de recaudacion para los ingresos tributarios, v
cuando ¢l banco privado transtiere los valores de la cuenta de ingresos a la cuenta del BCE para low
ingresos no tributarios,

Los mgresos de fuente 001 que efectivamente se han registrado. tante presupuestaria como
contablemente, son los valores que la Tesoreria de la Nacién (MINFIN) wanstiné de enero o
diciembre. de acuerdo a lo informade inicialmente en la Programacion Indicativa Anual (PIA), por un
woral de US §22°942.698.75, constituyendo el total asignado en ingresos en esta fuente.

Las wansierencias del MINFIN indicadas en el punto anterior, se conmbilizaron toda vez que se
verificaba en el F-sigef que el valor transferido ya se encontraba en i cuenta que la Tnstitucién
mantiene en el Banco Central del Ecuador. Estas transferencias se realizaron de acuerdo al detalle del
cuadro 3

Cuadro 5
Transferencias MINFIN

GASTOS

Afo 2010

Mes Valor
Enero 1.889.687.16
[Febrero 1.859.687.23
Marzo 1.874.431.,57
Abnl 1.991.172.26
Mavo 1.759.578,17
Junio 1.759.578.21
Julio 1.759.578 21
Agosto 1.759.378 26
Sepuembre 1977.502.03
Ociubre 1.825.949 6Y
Noviembre 779, 286,49
Diciembre IN36.669 .47
Total 22.942.698,75

A continuacion se muestra la evolucién que tuvo la asignacion inicial del gasto, desde el micio del periodo
fiscal hasta su finalizacion, por grupo de gastos.

Cuadro 6
Proforma de Gastos Institucional
Por Grupo de Gastos

Ano 2010

GRUPO CONCLPTO ASIGNADO MODIFICADO CODIFLCADO)
RRRITINTN CANTONS N PHIRISONAL RSO RN RO | 2002 32047 RSN A
30000 BIENES Y SERVICTON D CONSTHMO |5 FO0L 373 30 2 AN NS 0 2R |
ST00040 CHE RIS LTAS TOS CORRIENTTENS RERIH TSI P2l Tar 300
SROA0BG FIRANSTTRENCIAS Y DONACIONDES 2001000 H S oNAA s 20s mas s
Tio0o00 CGASTON IN PERSONAL PPARA INVERSION IR [ERREIS TRV AR
FiI0000 BH-SNTS Y SERVICHIS PARA INVIRSION 21172700 AT AR R
FRO000 OI3IRAS PURT IO AN A 2362200 (KRR E N R R LE S S
KA400:00 BH-NES DETARGA DURACION 3540050000 JUL ORISR 3 TST O3RN N
YHON00 OIROS PASIVOX T77.407.55% 276 10 RN P |

TOTAL PROFORMA £3.856.355.76 801.026.44 S4.657.382.20

= ASIGNADO: Corresponden a los saldos iniciales fijados por el Ministerio de Finanzas, como
consccuencia del proceso de Programacién, Formulacion y Aprobacion del Presupuesto General
del I'stado.

=  CODIFICADO: Resulado de la asignacion inicial una vez realizadas las modificaciones o
reformas. de conformidad con los recursos requeridos para la consecucion de los fines
mstitucionales,

Pigima 5 de 11
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Etapas del Presupuesto:

Luejecucion del Gasto se realiza a través de fas fases o etapas que se muestran en el cuadro 7

Cuadro 7
Etapas del Gasto
Afo 2010
GRUPO NOMBRE CODIFICADG | CERTIFICACIONES | COMPROMETIDO | DEVENGADO

5L |GANTOS EN PERSONAT 17512457 - TT42ATN AR
31 [BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1279330 2308 104 R fA03 12
7 JO1TRON GANTOS CORRIENTES 350323 27,353 PRI 05
S5 MIRANSIERENCIAN Y DONACIONES 215 53 : 102973 TTEUER
TI JGASTOS ENTERSONAL PARA INVERSION TGO - T T
73 [BIENES Y NERVICIONS PARS INVERSION 2433420 150191 R EE
s |ORRAS PUBLICAS TAMLTLK 312037 NETEETE ENIE
8 TBIENEN DE LARGA DURACTON 3757 933 093,327 | 377 A0 1
s [OTROS PASIVOS S - =755 IR
TOTAL PROFORMA INSTITUCIONAL 54.657.382 4.157.603 42.945.265 35.706.842

" CERTIFICACIONES: Emision de disponibilidades o reservas presupuestarias para el inicio de
fos procesos de contratacidn, en el equivalente del monto estimado del gasto a comprometer. En
el aio 2010 el monto de US$ 4157.603 fue certificado, sin embarge dichos priocesos no
aleanzaron a comprometerse ni ejecutarse en el mismo afio.

* COMPROMISOS: Estos corresponden a la formalizacion del acto administrativo por el que se
conviene o contrata la provisién de bienes y servicios con terceros v produce la afectacion de la
asiznacion presupuestaria. En el ado 2010 el monto de USS 42 945 265 corresponde a dontratos u
drdenes, ordenes de trabajo o de compra, suscritas en el afio.

* DEVENGADOS: Reconocimiento de obligaciones como consecuencia de la recepeion de los
diferentes bienes y servicios previamente adquiridos o contratados; devengos que se derivan de
los compronuisos previamente realizados. En el afo 2010 el monto de USS 35 706.842 se
devengd en los diterentes grupos de gasto.

La diferencia resultante de restar los devengados de los compromisos, que asciende a
US577238.423 corresponde a compromisos que se formalizaron por la suscripeion de contratos v
que no alcanzaron a ser devengados en el afio 2010.

Cuadro 8
Ejecucidn Presupuestaria x Grupo de Gastos
Afio 2010
GRUTO DESCRIPCION CODIFICADO | COMPROMETIDO | DEVENGADG PAGADO  |% COMP EJ::C
oL [N TOS T PERSONA 171143738 D8 [ RS ] 5993059 Wl
G TOTORRITNTI 12793342, 6,922 86323 642312700 63789463 S s
S [UTROS GASTON CORRIENTTS 3332264 BRI IR 5
3+ PHRANSHRENCIAS YV BONACIONES CORRIFNTTS 583 1£2573.33 12207333
- GASTOS TN PLRSONAL PARN INVIRSION 12.530.2C 10.580.08 1250022
T JBIENTS YSERVICIS PARA INVERSION 243341997 1579.220.58 17426331 17426331 81
S JoRRS TR IR 771806 439241178 STA148T 02
o [RIENTS DETARGA DURATON 375793183 L66+.376.7] 6221410 e
e JOTROS PASIVOS 5C130224 3CC.732.79 93,5932 i D
TOTAL 54.657.382,20 4294526531 | 3570684550 | 35.672.913,98 ER

Como se puede evidenciar en el cuadro 8, el total de gastos que se comprometieron en el ano 2010 fue del
78.57"%, y para ei devengado un 65.33%, valores obtenidos del total comprometido versus el total
coditicado, v del total devengado versus total codificado respectivamente. La diferencia encre ambos
porcentajes radica en contratos que fueron comprometidos sin embargo no fue posible llegar a su
Cleeeion (pago) total.
Cabe menciamr que considerando un gasto comprometido del 78% y un ingreso devengado del 69%, no
hubiera sido posible cumplic as obligaciones derivadas de dichos compromisos en caso de que su hubiera
sohatado todos Tos devengos, en vista de que no se ejecutaron los Ingresos en este mismo nivel.

eina 6 Je 11




Analizando la ejecucion presupuestaria por grupo de gasto, se muestra lo siguiente:
3.1 EJECUCION POR GRUPO DE GASTOS

*  Grupo 51— GASTOS EN PERSONAL

| ITEM DESCRIPCION CODIFICADO | COMPROME. | DEVENGADO | DEV ASIG/ | EJEC/

‘ TIDO TOTAL | TOTAL
sl |GASTOS DE PERSONAL 2TALAATAN L IT42ALIEA TN UNk SO

! TOTAL CODIFICADOD S4ARTARIT] AR 2GR 3370084150 SN n3.33 |

Ln este grupo de gastos con corte el 31 de diciembre de 210 se demuestra que el presupuesto de la
antes Corporacion Aduanera Ecuatoriana, ahora SENAE, con respecto a las remuneraciones de
personal v otros beneticios, se ha ejecutado en un 98.66% del grupo (devengado/ coditicado del
grupa), lo que corresponde a un 76.01% del total del presupuesto ejecutado de todo ¢l afto 2010
{devengado del grupo/ total presupuesto acumulado devengado).

*  Grupo 53— BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO CORRIENTE

r
W o
", v

ITEM DESCRIPCION CODIFICADO | COMPROME | DEVENGADO Co';m, E!;:c ASIG / EJEC /
TIDO : TOTAL | TOTAL
330000 (GASTO DE BIENES Y SERVICIOS DE IR ) 6922563.23 A3 12760 EE R FEE i T

. CONSLMO )
TOTAL CODIFICABO R AT WA Tshe Al ws | T Il

Los gastos corrientes en bienes v servicios de consumo han sido devengados en un 30.05% del
’

presupuesto codificado de este grupo (devengado/ codificado del grupo), ven un 17.93% del toul
del presupuesto ejecutado en el afio (ejecutado del grupo/total presupuesto ejecutado).

A continuacion se informan los procesos que no se ejecutaron segin lo planeado, como son:

4 Laejecucién de contrato de enlaces a Nivel Nacional con CNT.

4 [l pago del contrato de uniformes para el personal de la [nstitucién v SVA,

&+ [l contrato de combustible con PETROCOMERCTAL no se ha ejecutado de acuerdo
con el presupuesto comprometido para esta contratacion.

4 Las campadias publicitarias del Plan de Comunicacidn Social no se realizaron de acuerdo a
lo provectado en los primeros 2 cuatrimestres ¥ 1o contratado en el tercer cuntrimestre no
se aleanzé a comprometer v/ o devengar hasta el cierre del ano fiscal.

*  Grupo 57 v 38 — OTROS GASTOS - TRANSFERENCIAS Y DONACIONES

ITEM DESCRIPCION DIFICADO MPROME | DEVENGAD -
co COMPRO! NGADO | (o EJEC
TIDO
3700k |OTROS GASTOS CORRIENTES 35032104 PR TIAIT 0381
SRINK | TRANSFERENCIAS Y DONACIONES 205.835.84 122.973.83 12797333 RO
TOTAL CODIFICADO ST 294326331 35,706,841 ,50 (333"

Con respecto a las partidas que conforman estos gastos, se han ejecutado en un 63.81% v 50.03%
(devengado/ codificado del grupo) respectivamente, y en un 0.65% v 0.29% respecto del tonl
devengado en el afio 2010.

Sin embarge a tode lo va informado, es importante aclarar que el peso presupuestario que estos
dos grupos tienen sobre el presupuesto total asignado, es de poco mis del 19, por lo que su
ejecueion realmente es poco signiticava.
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T TGARTO DI BIUNTS ¥ SERVICIOR 243341947 1979220581 174.263 31 SLAY. A6 HEE ZAu
PARA LA INVERSION
LFOTAL CODIFICADG MO | 4LHIIBI | 35704 TRAT EEE=

Grupo 73 ~

BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION

ITEM

ASIG

o £

DESCRIPCION
[ CODIFICADO | COMPROME | DEVENGADO COMP EJEC

TIDO

TOTAL TOTAL

Lste grupo de gastos se ha devengado en un 7.16% (devengado/ coditicado del grupa), nuentras
que representa Gnicamente el 0.49% del total de devengados del afo (devengado/rotal

devengado)

Los principales pagos y anticipos realizados hasta la fecha del cierre fiscal fueron:

4+

+

Transterencia realizada a s FFAA en razén del convenio de cooperacion

interinstitucional que se mantiene vigente hasta mayo 2011.
Se ha otorgado el 70% anticipo del contrato 037-2010. “Servicin de consulte
redisefio, actualizacién de estudios técnicos para la construccion del edificio d
de Mana”
Pago de 2 planillas por concepro de fiscalizacién de fabricacién de 4 lanchas rdg
Anticipo del 40% del contrato 076-2010 de "Consultoria de fiscalizacion de Lt

ria para ¢l
el Distrito

idas.

ejecucion

de Obra, construccién de Anden Cubierto para Operacion de Equipo de Ravos X de |

CAE"

Se tiene que destacar que se comprometié el 81.33% en este grupo, lo que
pago del anticipo al Provecto del “Nuevo Sistema Tnformatico Aduancro” por ¢
que se mantiene con la fundacién CUPIA del Gobierno Coreano.

nbedece al
| contrato

De acuerdo a los lineamientos del Ministerio Coordinador de la Politica Econdmiica v
SENPLADES, si consideramos los anticipos otorgados no devengados, se podria decir que se
cumplié. con una ejecucion del proyectado para los gastos de Inversidn en un 81.33%: sin
embargo, todos los pagos efectivamente devengados solamente representan el 4.45% del total

presupuestado para este ejercicio fiscal.

Lambién se debe considerar que SENPLADES con oficio SIP-DIPP-2010-1085. emite| dictamen

favorable 2 T modificacién presupuestaria de reduccidn de $17900.833,57, ca cl
SMedernizacion de las Aduanay”, debido a que se realizé una reprogramacién de
correspondientes, ditiriéndose para el ano 2011.

Grupo 75 -

OBRAS PUBLICAS

pr()}'('(: (9]
0s gastos

I'TEM

a Y

DESCRIPCION CODIFICADO | COMPROME | DEVENGADO COMP EJEC

TIDG

730000 JOBRRAS [FUREICAS 7392718

4.392.411,28 54241480 LI 203"

TOTAL CODFICADO 54657 38222 42.945.265.3 | 3570684150 7857 (6333,

Los wastos de inversién en obras de infraestructura, se devengaron en el primer cuatrimestre en un

262" (devengado/codificado del grupo) y para el segundo cuatrimestre se mantiene la

elecucion

acumulsdaen un 5.78% del grupo (devengado/ codificado del grupo), teniendo un ligero incremento

de ejecucion acumutada del 7.65% durante el tercer cuatrimestre, lo que obedece a los pagos
! fe)

de:

4+ Contato complementario del 110-2010 - Qrden de Trabajo para la ejecucidn de Iy obra de

Readecuacion de Zona de Carga por US $ 3.707.16.

4 Anucipo del 50% del contrato de obra 060-2010 por la adecuacién y remedelacion del

antguo editicio Administrativo SVA Chacras del Distrito Huaquillas.

+ Anticipo del 50% del Contrato 114-2010 de "Ejecucién de Obras para la Construgcion del

Anden Cubierto para Operacion de Equipos de Rayos .

4 Antcipo del 50% del Contrato "Ejecucién de Obras para la Construccién del Edificio de

Manm”
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La mavor ejecucion de este grupe de gastos se encuentra en el primer cuatrimestre debido a pagos de
contratos de arrastre 2009 como: remodelacion del Distrito Quito, construccion del editico del
Distrito de Manta - Barbasquillo y la remodelacion de Zona de Carga Aérea, pagos que se encuentran
dentro de L ejecucién del primer cuatrimestre.

Cabe indicar que para la completar la ejecucion presupuestaria del ano 2010, se solicitd A MINFIN Ia
asignacion de recursos en la tuente de financiamiento 998 (virtual) por un valor toml de US 5
8§01.026.44 (incluido las UEs), por el valor que corresponde a la parte proporcional de los anuepos
del 2009 no devengados ese mismo afio; fuente que se ha ejecutado en un 37.23% quedando
pendiente de ejecutar para el 2011, el contrato de Alidn - Durin, a cargo de la Construccion del

Ldificio Tulcan,

Pese a lo gestionado en incisos anteriores, existieron obras de infracstructura que va no fue posible
devengar durante el 2010, haciendo que la ejecucion de Obras Piblicas llegara Gnicamente al 1.52% de
la ejecucion total. Entre las obras que no se devengo ningin valor, encontramos principalmente:
4+ Construceion del nuevo Edificio del Distrito en Manta, cuyo anticipo de pago en noviembre.
{ Construccion de las Bodegas de Mercaderia Retenida, cuyo anticipo de pago en diciembre.

*  Grupo 84 - BIENES DE LARGA DURACION

o L " N
‘ TTHEM DESCRIPCION CODIFICADO | COMPROME | DEVENGADO ('();ap L E( ARG/ B
: TIDO : JEC TOTAL TOTAL
M RIENES D TARGA DURACIHON 3FAT O3RN 166437001 02224222 4.2 1™ NN . | b
TOTAL CODITCADO 4GS N0 | 425432653 3AT00H4 150 TRATL e | tLl
-

Los gastos de capital que corresponden a la adquisicién de bienes de larga duracién, se han ejecutado
en un 15.97% (devengado/codificado del grupo) y en un 1.68% (devengado/total devengado) del
total del presupuesto.

*  Grupo 99— OTROS PASIVOS

b . N
’7 I'TEM DESCRIPCION CODIFICADO | COMPROME | DEVENGADO Cdl:tip FIEC ASLG / EJEC /
TIDO I FOTAL | TOTAL
[ TOTRON PASIVOS R R R e
; [TeTAL CODIFICADO DRSS I S Ih 1A A X!

Lste wrupo de gasto se refiere al pago de liquidaciones de haberes de afos anteriores a ex -
funcionarios v haberes dejados de percibir a funcionarios reinregrados. El mismo que se ha ciecutado
en un 99.89% (devengado/ codificado) del grupo v 1.40% (devengado/ total devengade) det rotal del
presupuesto. Cabe indicar que a este grupo de gastos se reprograma paulatinamente a medida que la
Coordinacion General de Recurses Humanos genera v solicita los pago en el sistera e-SIPREN.

Se debe tener en cuenta que con cada pago también se cancelan las moras v multas respeceivas al
[ESS. por lo que se recomienda se revisen las causas por las que se realizan los desembolsos, v de ser
pertinente, conforme lo sefiala la normativa vigente, se realicen los respectivos Juicios de Repeticidn a
los funcionarios o ex — funcionarios responsables.

3.2 EJECUCION POR UNIDAD EJECUTORA

Il Presupuesto del Servicio Nacional de Aduamas se distribuye a través de sus diferentes Umidades
I jecutoras, desconcentrando asi la gestion del gasto, de conformidad a las politicas presupuestarias.
Para el 1o 2010 se conté con cuatro unidades ejecutoras. distribuidas de la siguiente manera:

»  Unidad Fjecutora 999 — que comprende: Direccion General, Districo Manta, Distrito Puerto Bolivar,
Distrito Cuenca, Distrito Huaquillas y Distrito Loja — Macard.

Unidad Ejecurora 001 — que comprender: Subgerencia Regional, Distrito Esmeraldas, Distrito Tuledn
y Distrito Latacunga.

= Unidad Ijecutora 002 — que comprende el Distrito de Quito.

»  Unidad Ejecutora 003 — que comprende el Distrito de Guayaquil, Zona de Carga Aérea v Salinas.
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Ei siguiente cuadro, muestra la ejecucion que han tenido, en el afio 2010, las Unidades Ejecutoms

Cuadro ¢
Ejecucién de Gastos
Por Unidad Ejecutora

Afio 2010
LNEDAD EJECTTORA 99y UNIDAL EJECUTORA m1 UNIDAD IJECUTORA 062 UNEDAD EJECUEGRA 003
CONUERTSY CODIETUAID 1 % | CODIFICADO | DEYENGADG | % | CODMFICADO DEVENGARO | % [ comFIcabo| pevesGano | o
HOGANTONT N BT R D! B EEETTNTH TR (IR (LT - o [T . 1L Ty
HE RSN
FVLIREESNESY SERYIUTON [N ERT LI I e SIXAHM REERAICE ] O LIRS JTe A AT TIXWATAR L B TN TR
[HI TN NI TS
ST MO RON LA N MU g NUTRS AN [ IR i s i T (Jth L
CORRIENLES
SO TIRANSET RENCTAS Y RIS RERA] JTTRRTRE ] BTN 1K) 1 - 1340y AN | 1 T
DONMIONT S
CAOMRIFENT LS
R LER T R T TN [HELVINT] [EERACTFRE T BT YU FLELH e . ERX LN HELl i [y
PERSONAT P8
INAVERSION
TEBIENES Y SERY 0N TA3dp T 174203 31 30 11K 1.0 | 1040 HiN 1| Iy
PAl S ISR ESTON
TEORIANPLBLICAN EELA EHT A2 3dAn R 1.0 1.0 | 1,01 1344 - (Bl 1w
K BHENES DE T ARG 34T STARATNI T B.000.00) L2 134 [RE I RIS TY ]| RSCRTTITY [ERTAAN IR
T IEAE10N
4 O ROS P AN OS RTINS LU BN TN [ gl E 1.4 13.AKH E nfig o
TOTAL PROFORM A FLASLOMN 3459030564 Ab% 52151490 IISEBLLNTY 6d4% 499 89485 2810516 57% Y81.937,53 HULAIV.6Y] 209

Pese v que b unidades ejecutoras diferentes a la 9999, reciben recursos restringidos a ciertas tipos de
gstos corriente y ciertos de capital), los mismos no son mis eficaces en las contrataciones W ejecucion
Fespreeliva, situacion que se puede palpar a través de los indicadores de ejecucion, que sélo en el|casa de Ia
Subgerencia Regional supera el 60%, sin embargo no es superior a la Direccién General. Por orrp lado son
mis chicientes eecutando el Gasto Corriente que el Gasto de Capitai.
el caso de la Dirveccion General, el comporamiento por Grupo de Gastos no varia del realjzado para
todo el SENAL debido a que su presupuesto ocupa el 96% de la proform institucional total, por lo tanro
supone muy similares proporciones.

C) CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Realizando una comparacion entre el presupuesto asignado de cada grupo de gastos respecto del total
wsignado de Ly proforma institucional vs el devengado de cada grupo de gastos respecto de la|ejecucion
~

woral para el aio 2010, se concluye que no se ha cumplido con la Ejecucién Presupuestaria de acverdo a lo
planiticado, en especial en lo referente a los proyectos de inversion e infraestructura,

Con las citras presentadas, se evidencia que existe mayor eficacia en la gestidn del Gasto Corriente sobre ¢
Gasto de Inversion v de Capital, lo cual se explica con el hecho de que mucho gasto corriente en su
mavoria tluye de manera homogénea  mensual (pago de remuneraciones y servicios bisicos
principalmentel, siendo que otros vequieren de procesos de adquisicion, al igual que la contratacién de
obras v de hienes de larga duracion.

Se aleanzo una ejecucién del 9.61% derivada del toral devengado vs total asigrado para el Provecto de
Modernizacion de las Aduanas y el 39.31% Apoyo a la Implementacién del Marco Normative para un
Comercio Agil v Seguro, aunque el monto en délares es poco significative,

Ln el proyecto Modernizacién de las Aduanas, se muestra que las actividades de “Construgciones e
Fditicaciones™ v “Mejoras a los Procesos” tiene un porcentaje de avance exiguo, hasta el| segundo
ciatrmestre, wntendo en el tercer cuatrimestre la entrega del anticipo de la construccién del Edificio de
Manta, esto se debe aque en Ja dltina reprogramacion entregada por la Direccién Administrativa se
easladaron techas de ejecucion financiera para el tercer cuatrimestre del afio.

L'y muy importante intormar que, si bien es cierto que las certificaciones presupuestarias otorgadas no
atectan el valor del presupuesto comprometido v/o devengado, si afectan al valor del presupuesto
disponible, v que dos valores certificados significan procesos de contratacion que estén llevindose a cabo
en la Dhireccion Adminisoativa Aduanera. De igual Torma, al final del afo quedaron compromatidos sin
devengar US S 77238423 81, los cuales corresponden a contratos suscritos que no fueron devengados en
el mismo aito, valor generado principalmente por los Proyectos de Inversisn.
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Finalmente, de conformidad a lo que sefala la Norma de Presupuesto 2.5. 8.2 EVALUACION
(NSTITUCIONAL los informes institucionales, serin publicados en la pdgina web que debe mantener
cada institucion segin la ley, por lo que se recomienda su publicacién en el sitio waeaduanagoh.ec.

Sin otro parucular por el momento.

‘Atentamente,

Directora
Servicio Nagbi

C ;
Analista de Presupuesto 3

Servicio Nacional de Aduana del Ecuador
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